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MODULUN TANIMI

Is hayatinda, etik kurallara uygun calismaya yonelik bilgi ve
becerilerin verildigi, 6grenme materyalidir.

SURE
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AN KOSUL

On kosulu yoktur.

YETERLIK

Meslek etigi gereklerine uymak

MODULUN AMACI

Genel Amag
Bu modll ile; is yerinde, is €etigine uygun ortam saglama bilgi
ve becerilerine sahip olabileceksiniz.
Amaclar
1. Etik kavrami
gelistirebileceksiniz.
2. Medek etigi
kavrayabileceksiniz.
3. Is yeri ortaminda meslegin gerektirdigi is etigine
uygun calisabileceksiniz.

hakkinda olumlu fikirler

ilkelerini dogru olarak

EGITiM OGRETIM
ORTAMLARI VE
DONANIMLARI

Sinif ve atdlye ortami: Sinif, tahta, defter, kalem
Bireysel 6grenme ortamr: Internet, cevre, kiitlphane, aile
ortam

OLCME VE
DEGERLENDIRME

Modllin icinde yer adan her fadiyetten sonra o
fadiyetle ilgili verilen 6lgme degerlendirme araclar1 ile
kendinizi degerlendireceksiniz.

Konu ile ilgili performans degerlendirme sonuclarin
Evet/Hayir seklinde degerlendirerek bilgi  dizeyinizi
saptayacaksiniz.

Uygulamali degerlendirme ile modilde kazandigimz
bilgi ve arastirma sonuclarimzi degerlendirip arkadaslariniz
ve 6gretmeninizle sonuglar ¢cikaracaksiniz.

Modill sonunda modilin tamamim iceren modul
degerlendirme (Yeterlik Olgme) ile kendi kendinizi
degerlendirecek,  Ogrendiklerinizi  basarisiz  oldugunuz
bolimleri saptayacak, eksik oldugunuz konulara tekrar
dénerek bilgilerinizi tamamlayacaksiniz.







GIRIS

Sevgili Ogrenci,

Gerek toplumsal yasam gerekse is hayatimn isleyisi belirli kurallara baglanmistir. Bu
kurallarin temelini olusturan en 6nemli unsurlarindan biri de toplumun temel ahlak
anlayisidir. Is hayatindaki tim iliskiler belli bir etik anlayisina dayanmalidir. Gelismis
Ulkelerde artik kurumsallasmus olan uygulamali etik yaklagimi, Ulkemizde de ele
alinmaktadir.

Gunumizde sirekli toplumsal ahlaki ¢ozilmeden bahsedildigi bir dénemde etik
kavraminin giincel tutulmas: gereklidir. Bu kavramin neyi icerdiginin iyi 6grenilmesi ve
uygulanmast zorunludur. Ozellikle is yasamindaki yogun rekabet ortam temel mesleki etik
ilkelerine, siki siki bagli olmay: gerektirmektedir.

Insan iliskilerinin bulundugu her yer ve durumda, mutlaka etik iliskilerin de ortaya
ciktigint sdyleyebiliriz. Yonetim ve is dinyasindaki iliskilerde de belli etik degerlerin
olusturulmus olmast gereklidir.

Etik ilke ve degerlerin toplumsa yasamimizda daha belirgin  kilinmasi ve
benimsenmesi, bu ilke ve degerlerin tartismaya acik bir ortamda irdelenmesi ve etik
kavraminin yontemleri bu sorunlara uygulanmasi (yani uygulamali etik ) ile mimkadndur.

Bu modulu alarak etik kavrami hakkinda olumlu fikirler gelistirebilecek, kendi
davrarms biciminizi sorgulayabilecek, meslek etigi ilkelerini dogru olarak kavrayabilecek ve
mesl ek etigine uygun davranma bilgi ve becerilerine sahip olabileceksiniz.



OGRENME FAALIYETI-1

AMAC

Bu faaliyet sonunda, etik kavramini, toplum icersindeki temellerini, uygulansin,
ilkelerini 6grenecek ve etik kavrami hakkinda olumlu fikirler gelistirebileceksiniz.

ARASTIRMA

Bu faaliyet 6ncesinde yapmaniz gereken 6ncelikli arastirmalar sunlardir:
> Y asadiginiz cevredeki toplumsal gelenek, gorenek, orf ve adetleri arastirinz.
> Yasadigimz toplumun bu gelenek ve goreneklerine baglilik durumunu

inceleyiniz.
1.ETIK KAVRAMI|

1.1. Etik Tanim

Etik; tére bilimi, ahlak bilimi, ahlaki, ahlakla ilgili olarak tammlanmaktadir Etik,
ahlaki olamn 6zinu ve temellerini aragtiran bilim, insan davramslar ile ilgili problemleri
inceleyen felsefe dal1 olarak tamimlanmaktadir. Etik, ahlak felsefesidir. Etik, insamn bitin
davrams ve eylemlerinin temelini aragtirir.

Gunimizde etik kavrami, daha c¢ok is hayati icerisindeki davramg bicimlerini
irdeleyen, dizenleyen bir disiplin olarak gorilmektedir. Ahlak kavram ise, kisilerin sosyal
yasam icerisindeki iliskilerini diizenleyen bir disiplin olarak gorilmektedir. Etik ile ahlak
kelimeleri, bazi felsefeciler tarafindan farkli anlamlar iceren kavramlar olarak gorilmekte,
baz: felsefeciler ise buna kars: citkmaktadirlar.

Aristotales, etigi kuramsal felsefeden ayirarak kendi basina bir felsefe alan olarak ele
aan ilk filozoftur. Etik, pratik felsefenin bir bolimi olarak insan eylemleri ve onlarin
drdnlerini konu alir. Etik sézctgtnun iki farkl: kullanmm vardir.

IIk kullammu; aliskanlik tére ve gelenek anlamlarini tasir.

Ikinci kullamm ise (genel kullammu budur), eylemde bulunan ve davranan Kisi,
aktarilan eylem kurallarim ve deger dlcllerini sorgulamadan uygulamayip; aksine
kavrayarak ve Uzerinde diuslnerek talep edilen iyiyi gerceklestirmek icin onlar: aliskanliga
dondstdren kisidir.

Aliskanlik, tore ve gelenek boylelikle karakter anlamini da almakta, erdemli olmanin
temel tavri olarak pekismektedir.

Etik her seyden 6nce istenilecek bir yasamin arastirilmas: ve anlasiimasidir. Daha
genis bir bakis agisi ile, bitln etkinlik ve amaclarin yerli yerine konulmasi neyin yapilacag:
ya da yapilamayacaginin; neyin istenecegi ya da istenmeyeceginin; neye sahip olunacag: ya
da olunamayacaginin bilinmesidir. Etik; insanlarin kurdugu bireysel ve toplumsal iliskilerin
temelini olusturan degerleri, normlari, kurallari dogru-yanlis ya da iyi-kotl gibi ahlaksal
acidan arastiran bir felsefe dalidir..



Etik; iyi, kotu, yararl gibi sorunlari inceleyen, ahlaki bir davrams kurali ortaya koyan,
neyin yapilmasi gerektigini, hangi davramsin iyi oldugunu, neyin yasama anlam
kazandirdigin gosteren ahlak bilimi olduguna gore, bu tammun simirladigi tim deger, kavram
ve eylemlere her bireyin saygili olmasi gerekir. Tim var olan ve kabul gérmis etik degerleri
reddedebilmek mimkin degildir. Cinki etik degerler, insan yiginlarimi “toplum” ve
insanlar1 “birey” yapmaya yetebilecek glcte altyap: olustururlar

Etik dogru ve yanlis davrams teorisi, ahlak ise onun pratigidir. Ilkeler stz konusu
oldugunda etik kavramu kullamlirken, davrams sbz konusu oldugunda ahlak kavrami
kullanlir. Etik bir kisinin belli bir durumda ifade etmek istedigi degerler iken ahlak ise bunu
hayata gecirme tarzidhr.

Etik kutsaldir; ciinkii ayn1 kiymette esi yoktur ve baska hicbir

cesit kiymetle dlciilemez.
ATATURK

1.2. Ahlaki Gelisim Siireci

Ahlak; bir toplumun iyi ya da k6t olarak kabul edilen davraniglar: belirleyen yazisiz
kurallar bittunudir. Insamn dogru ve yanlis, olumlu ve olumsuz, iyi ve kot olarak
nitelendirdigi davranislariylailgilidir.

Bir toplumda diizenin saglanabilmesi icin insanlarin belli kurallara uygun davranmasi
gerekir. Bu kurallarin bir bolumii ahlak kurallaridir Gérenek, gelenek, tére ve adetler ahlakin
bir bélimind olustururlar. Ahlak kurallari, degisen toplumsal kosullar karsisinda daha
esnektir ve daha kolay degisebilme 6zelligine sahiptir. Ahlak; Insanlarin birbirleriyle veya
devletle olan iligkilerinde kendilerinden yapmalar: istenen davramglarla toplum dizenini
saglayan bir kurallar ve normlar biitinidur, yani toplumsal bir olgudur.

Ahlak, kisi vicdaninin belirli hareketleri “dogru” ve “iyi” olarak vasiflandirirmasidir.
Toplum icinde de ahlak kisilerin benimsedikleri ve uymak zorunda bulunduklar1 davrans
bicimleri veya kurallar bitintudir. Ahlak en iyi yasama seklinin ne oldugunu saptamaya
caligir. Toplumsal yasamda bazi hareketlerin ve duslUncelerin iyi bazilarinin da kétt olugunu
ifade eder. Ahlakla benzerlik gosteren bilimlerden biri de hukuktur. Hukuk; yazili emir ve
yasaklardir. Ahlak ise yazili emredici 6zelligi olmayan, toplum tarafindan kabul gérmiig
kurallar bitinuddr. Ahlaki degerlerden yoksun bir hukuk distinilemeyecegi gibi, ahlaki
degerler ile catisan bir hukuk daislevsdl olmaktan uzaklasir.

Ahlak ve hukuk kurallar: arasindaki fark, ahlak kuralarinin dagink, orgitlenmemis
nitelik tasimasina karsilik, hukuk kurallarimin toplu, drgitlenmis ve sistemli olmasidir. Ahlak
ve hukuk kurallar arasinda yaptinm farki vardir. Ahlakin asil yaptirimi vicdan olmasina
karsilik, hukukun devletin gticii ile uygulanan maddi zorlayici yaptirimlar: vardir. Ahlak bir
insan toplulugunun asgari diizeydeki ortak paydasim olusturur. Ahlak herkesin onayim
ams, uzlasilmis bir cercevedir. Kimse kendini bu cercevenin disinda tammlamaya
kalkamaz. Ek:1 Okuma Parcasi( Ben Temizim)



Etik kavramu, eski ¢aglardan itibaren Uzerinde distntllp tartisilan bir felsefe disiplini
olmustur. Sokrates (1.0. 469- 399) 'in ahlak Ogretisi; “Insanin temel amaci erdeme ulasmak
olmalidir. Erdem ancak bilgelikle mimkindur.” olarak ifade edilir.

Aristo (1.0. 385- 322) 'ya gore ise “Toplumda yonetenler ile yonetilenler arasinda bir
aynm yapilmast ahlakidir.” Yani toplumda her zaman Usttekiler ve glcliler yonetir,
attakiler ve glicsiizler ise yonetilir.

Haz ahlaki (hedonizm) olarak bilinen Kirene Ahlaki Aristippos (1.O. 435- 355)
Ogretisidir. Buna gore “Insanin amaci en yiksek hazza ulasmaktir. Insan kendisine haz
vermeyen seylerden uzak durmalidir.”

Protagoras (I1.O. 482- 323)'a gore ise “Her seyin olciisii insancir. Genel gegerlilige
sahip dogrular yoktur. Dogrular ve yanliglar insandan insana degisir.”

GunumUizdeki sosyal ve is yasamu icerisinde en ¢ok sikayet edilen davranis biciminin
ahlaki temellerini bir butin halinde en iyi ifade eden Machiavelli (1469- 1527) ‘dir. Onun
ahlak anlayis1 “ Amaca ulasmak icin her ara¢ mesrudur.”

Nietzsche (1844- 1900) ‘ye gore ise “Erdem kadar erdemsizlik de normal
karsilanmalidir. Ahlaki 6lciler ve normlar koymak sagcma ve gereksizdir.”

Eski caglardan ginimize toplumlarin sosyal yasamlarim belirleyen en dnemli
unsurlardan biri din olmustur. Tarihsel siireg icerisinde ve hatta giinimiizde birgok toplumun
ahlaki olculeri inanclarindan gelmektedir. Etik kavramu felsefi, psikolojik ve sosyolojik
acilardan ele ainmistir. Bu baglamda etik kavraminin anlami ve etik davranisi belirleyen
onemli 6geler olan kiltdr, deger, norm kavramlari, gérgi kurallar ile etik arasindaki iligkiler
tartisilmigtir. Ayrica, etik davranisin psikolojik kokenleri incelenerek, Kohlberg'in ahlaki
gelisim evreleri aciklanmstir.

Kohlberg'in ahlaki gelisim evrelerine gore birey, (g dizey ve alti evreden gecerek
ahlaki gelisime ulagr.

» Gelenek dncesi donem
e Bagimlievre
e Bireycilik ve cikara dayal1 aligveris evres
» Geleneksd diizey
o Karsilikli kisiler arasi beklentiler ve uyum evresi
e Sosyal vicdan evresi
o Gegis duzeyi
» Gelenek dtes veilkelere dayali diizey
o Toplumsal anlasma, yararlilik ve bireysel haklar evres
e Evrensel ahlaki ilkeler evresi

Giizel ahlak; comertlik, bagislayicilik, sabir ve tahammiildiir.
HASAN-I BASRI



1.3. Etik Kurallary

M.O. 4.yy. da zamanin en biyuk filozofu olan Aristotales iyi, erdem, 6zgurlik,
mutluluk gibi sozcikleri kavram yapisina kavusturdugu icin ETIK'in kurucusu sayilir.

Etik neyin yapilmas: gerektigini, hangi eylemin iyi oldugunu, neyin yasama anlam
kazandircigim gosterir. Ozetle; etik, ahlak fenomeni Uzerine derinligine distinme, yani
felsefe yapmadir. Birtakim kurallart normlar: “normatif etik” ortaya koyar. lyi davranislarda
bulunabilmek iyi isler yapabilmek icin eylemlerimizi uydurdugumuz kuralara da
“uygulamal1 (pratik) etik” denilmektedir.

Etigin kaynagin ve temelini arastiran da “kuramsal (teorik) etik” tir. Pratik ve teorik
etik karsilikl1 etkilerle birbirine bagli oldugundan Etigi birbirinden ayirmak yerine, bir biitiin
olarak ele amak dogrudur. Buna karsilik iyi ve kotu, kisilere, toplumlara ve ¢aglara gore
degismektedir.

Toplumsal yapr icinde yer alan 6znelerin ¢esitli blyuklUklerde ve ¢esitli sosyal cevrim
icindeki iliskilerinde eger bir sosyal davranis kurali konuyor ve ona uyulmast genel bir
kabule ulasiyorsa, bu davranis kurali bir sosya davrans ilkesi ve kuralidir. Eger bu sosyal
davramis kurali bir olgu olmaktan 6te bir ideal nitdigi tasiyorsa, herkesin 6zledigi veya
ulasmay istedigi bir kura niteligi kazamyorsa, 0 zaman bu toplumsal yap: kurali etik
niteligine kavusmaktadir.

Etik kavrami daha ¢ok 6zel gruplar icin gelistirilmis belirli davrans, kura ve normlari
icerir. Etigin kokenleri arasinda hem kendi isteklerimiz, kendi beklentilerimiz, kendi
doyumumuz yer alacak, hem de toplumun “iyi-dogru-uygun” bulduklar1 6nem tasiyacaktir.
Toplumsal kurumlarin deger yargilar da “etigin toplumsal kdkenleri”ni temsil eder. Bu
anlamda aile, avukatlik, din, okul, is, komsuluk, ticaret, insanlik, meslek, siyaset, hekimlik,
medya, basin, sermaye piyasasinin(vb. kurumlarin) etik kurallarindan, etik anlayisindan soz
eder.

Bir eylem degerlendirilirken ilk basamak, onun ahlaki degerlerle celisip
celismedigidir. Dolayisi ile bir insandan 6ncelikli beklenen, etik kurallara uymasidir. Cinki
topluluk icinde yasayan insamin, diger insanlara tim topluma bu kurallara uymay: daha
bastan taahhit etmesi stz konusudur. Bir toplumun tyesi olmanin ilk kosulu, var olan ahlaki
cerceveyi kabul etmektir.

Toplumsal yasam icerisinde kisilerin topluma, toplumun da kisilere karsi uymasi
gereken birtakim ahlaki kurallar vardir. Bu kurallar genel olarak su bashiklar atinda
toplanabilir. Toplumun blttn Gyelerine saygili olmak, farkli kiltirlere ve distincelere karst
hosgor, kisilerin esitliginin kabul edilmesi, kaynaklarin adil olarak dagitilmasi vb.

Ortak etik kurallar(degerler):

Dogruluk, dardstlik

Guvenilir olma

Sadakat

Adalet

Bagkalarina yardim etme

Bagkalarina saygi gosterme
Vatandaslik sorumluluguna sahip olma
Y alan sdylememe

Bagkasinmn hakkini yememe

VVVVVVYYVYY



Karsisindakinin gii¢c durumundan yararlanmama
Acisi olanin acisim paylasma

Dayanmisma

Bireylerin esitliginin kabul edilmesi
Kaynaklarin adil dagitiimasi

Mukemmeliyeti aramavb.

YVVVYVYYYVY

1.4.Etik Sistemleri

Etik ilkelerin gelistirilmesinde temel alinan yaklasimlar hakkaniyet ilkes, insan
haklar1, faydacilik ve bireysellik ilkeleridir. Hakkaniyet, bitiin kararlarin tutarli, tarafsiz ve
gerceklere dayal1 olmasi Uizerinde durur. insan haklari, bireylerin varligi, bitiinlGigii ve temel
insan haklar1 Gizerinde durur.

Faydacilik, herkes icin iyi olacak kararin verilmesini Gstlenir. Bireysellik, bireylerin
temel amagclarinin uzun donemli olarak kisisel kazanglarin artirmak oldugunu savunur.

ETIK SISTEMLERI TANIMI
Bir eylemin ahlaki dogrulugu, amaclanan sonuclar
tarafindan belirlenir.
. Bir eylemin ahlaki dogrulugu, standartlar ve yasalar

Kural Eug tarafindan belirlenir.
Bir eylemin ahlaki dogrulugu, belli bir toplumun
normlar: ve gelenekleri tarafindan belirlenir.

. : Bir eylemin ahlaki dogrulugu, Kkisinin vicdanm
Kisisel Etik tarafindan belirlenir.
Kiginin yasaminda uymasi gereken sosyal ve ekolgjik
kuralar.

Sekil 1. 4: Etik sistemleri

Farkl1 bakis acilari, farkli etik sistemini temsil etmektedir. Etik sistemleri farkli insan
yaratiliglarim da temsil etmektedir. Etik sistemlerin her biri tek basina her tirli durumda
karsilasilan etik sorunlar: ve ikilemlerini g6zmeye yetmemektedir. Ilgili konunun ¢oziimiinde
uygun gelen sistemlerden biri veya birkaci problemin ¢éziimiine yardim edebilir. Tek bir etik
sistemi yerine farkli etik sistemleri ile birey davranmiglarimn dogru ve iyiye yénlenmesini
saglayacak etkin distinme becerilerinin gelistirilmes gereklidir.

Amaclanan Sonug Etigi

Toplumsal Sozlesme Etigi

Sosyal Yasam Etigi




1.4.1. Amaclanan Sonug Etigi

Amaclanan sonuc etigi genellikle faydacilik olarak bilinir. Sorunlara pratik bir
yaklasimu getirir ve elde edilecek sonuclara odaklasir. Bu etik, haz arama ve acidan kagma
Uzerine kurulmustur. Mill’e gore bir eylemi “iyi” kilan sey sonugta getirdigi fayda ile
mutlulugu saglamasidir. “Iyi”nin 6lclitii olan mutlulugun, sadece eylemde bulunanin degil,
ilgili herkesin, dolayistylatiim insanligin mutlulugu oldugunu savunur.

Mill’in faydacilik ilkeleri:

> Bir eylemin dogru ya da yanlis olduguna karar verebilmek icin sonuclarina
yogunlasmak gerekir.

Eylem kurallar1, onlara uyacak bireylerin karakterinden kaynaklanmalidir.
Eylemlerin dogruluk oram arttikga, mutluluk da artar; azaldikga mutluluk da
azalir.

Her insan kendi mutlulugunu istedigi siirece, bu onlarin en yiksek mutluluga
ulasmalari icin yeterli bir nedendir.

Mutluluk, insan eyleminin tek amacidir ve onun 6l ¢itt ahlaki olusudur.
Mutluluk, bireyin kendi mutlulugu degil, eylemin herkesicin dogrulugudur.
Eylemin fayda derecesi, mutlulugu yaratabilir ya da mutsuzlugu engeller.

Bir eylemin etik olarak dogru sayilmasi igin, eylemin sagladigi toplam
faydanmin, bireyin yapacag: baska bir eylemin saglayacag: toplam faydadan daha
buyik olmasi gerekir.

Faydacilik birbirine zit etik yuokimlaltkler arasindan secim yapmada, genel bir
hakemdir.

VVVY ¥V VY
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Bu etik anlayisinda amaglanan sonuca ulasmak onemlidir. ilkelerin fazla bir Gnemi
yoktur. Bir nevi “hedefe giden yolda her sey mubahtir” anlayisi hékimdir denebilir. Bu
sistemi en iyi anlatanlardan biri de Machiavelli (1469-1527)dir. Onun ahlak anlayist
“Amaca ulagsmak icin her sey mubahtir.”

1.4.2. Kural Etigi

Yasam icerisinde uyulmas: gereken kurallar vardir. Bu kuralarin bir kismu yazil
kurallardir. Bunlara yasa denir. Bu kurallara uymamanin cezai yaptirimi varcir. Ama yasal
olan her sey etik degildir. Gergek etik yasal olandan st diizeydedir. Bir de yazili olmayan
kurallar vardir. Bunlar da topluma 6zgl gelenek, orf ve adetler ile toplum tarafindan dogru
olduguna inamlmis bazi inanglardir. Bunlarin ¢ogunlukla hukuk éntinde bir cezai yaptirim
yoktur. Ancak toplum icerisinde koklesmis olmalari nedeniyle bu kurallara uymayanlar
toplum tarafindan diglanmaya kadar sonuglarla karsilasabilirler.

Bireyler yasamlar siiresince kurallarla kars: karstyadir. Ailede, okulda, toplumda, is
hayatinda bircok kural vardir. Bireylerin yasamu bu kuralarla dizenlenir. Kurallar
toplumlarin yasamim diizenler. Kura etigi Immanuel Kant tarafindan gelistirilmistir. Kant
etik ilkelerin yillardir bilindigini, evrensel ve nesnel olduklarim belirtmistir.



1.4.3.Toplumsal Sozlesme Etigi

Toplumsal sizlesme etigi birey olarak toplumun genelince kabul goren ilkeler ve
standartlarin ~ benimsenmesi, toplum halinde yasamamin  getirdigi  catismalarin
¢oziimlenmesinde yarar saglayabilir. Onciisii Jean Jack Rousseau’ dur. Onun icin en dnemli
olgu, otorite ve Ozglrlik arasindaki dengedir. Bireylerle toplum arasindaki iliskileri
diizenleyen ve uyulmast zorunlu olan kurallara hukuk kurallari denir. Hukuk kurallart
insanlarin birbirleri ile uzlasmalari sonucu ortaya konuldugu ileri sirdlir. insanlar
“toplumsal sizlesme “adim alan bir sdzlesmeyle belirledikleri hukuk kurallarina uymak
zorundadirlar. Hukuk kurallari 6zgir insanlar arasinda esit kosullar altinda yapilan toplumsal
sOzlesmeye dayanir.

Dogruyu sdylemekten korkmayiniz.
M. KEMAL ATATURK
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Resim 1.1: Hukuk kurallar:

Hukuk; toplumsal iliskileri dizenleyen uyulmast zorunlu kurallar toplulugudur.
Hukuk kurallar1 yaptirnmlarla gliclenmistir. Hukuka aykiri davramsin her zaman bir yaptirim
vardir. Hapis, para cezasi, uzaklastirma, mes ekten men edilme vb. gibi.

Hukuk Kuralarinin belirleyici 6zellikleri:

> Hukuk kurallar: yazili ve devlet eliyle uygulanan kurallardir.

> Her hukuk kurali bir deger yargisina dayamr. Toplumdaki olaylar, hukuk

tarafindan degerlendirilir ve kural haline getirilir.

> Hukuk kurallari insan davramsglarim dizenler.



> Hukuk kurallar1 ¢cogu kez olumlu ya da olumsuz emirler seklindedir. Bazenizin,
bazen yasaklama bi¢iminde kendini gosterir.

> Hukuk kurallar1 tek bir olaya degil, aym nitdigi tasiyan bitin olaylara
uygulanir.

> Hukuk kurallarimn yaptirim giicti fazladir. Bu gui¢ devlet tarafindan korunur.

1.4.4. Kisisd Etik

Kisisel etik sisteminin en dnemli temsilcilerinden olan Martin Buber, kisisel etigin
kaynaginin bireyin icinden gelen ses (vicdan) oldugunu savunur. Kisisel etik, kisinin toplum
icerisindeki bireysel durusunu belirler. Bu etik anlayis bireyin ahlaki alt yapisin temel alir.
Bireyin yasadig1 ve cevresinde yasanan olaylar karsisinda gosterdigi tepkiler ya da koydugu
tavirdir. Bireyin kendine donmes ve kendini kusursuzlagtirmak igin gereksinim duydugu
guci, kendi vicdamndan almasim saglayarak, bireyin karsilastigi 6zel durumlarda dogru
kararlar vermesinde yarar saglayabilir.

Kisisel etigin 6zellikleri:

> Kisisel etik, gercegin dogrunun sadece zekédan degil bireyin icinden geldigini
savunur.

Dogruluk ve etik davranslar herkesin icinde vardir.

Kisisel etik bireyin kendisine donmesini saglar.

Bireyin karsilastigi durumlarda dogru ve yanhs kararlar vermesi kendi
vicdanina baglidir.

Bireyi amacina ulastiracak davranis etik olmalidir. Burada Mahcivelle nin
distincesine terstir.

Y asamda belli kurallarin olamayacag: pek cok durum sbz konusudur.

Birey bir gruptayer aldig: icin, haksizliga g6z yummaz.

Birey 6zgurlestikce kendi etik standartlarinm gelistirir.

Birey sadece kendi cabaar ile kusursuzluga erisir. Baskalari bunu kisi adina
yapamaz.

Bireyler hayatlar1 boyunca gelistikleri icin, yeni degerler edinirler.

V VYVVV VY VVYV

1.4.5. Sosyal Yasam Etigi

Kiginin sosyal yasam icerisinde kurdugu iligkilerde uymasi gereken kurallar
bitinadur. Hicbirimiz dinyada yalmz yasamiyoruz. Dogadaki her canlinin yasamak icin
diger canlilara ihtiyact vardir. Stphesiz bu ihtiyaci en fazla hisseden canli tirdi insandir.
Ancak gerek insanlarin kendi aralarindaki iligkilerde gerekse insamin dogadaki diger
canlilarla kurdugu iliskilerde uymas: gereken kurallar vardir. Bunlara sosyal yasam etigi
diyoruz.

> Insanlar birbirleri ile olan iliskilerini karsihikli saygr ve nezaket kurallar:

cercevesinde yurUtdrler.

»  Tum taraflar gorevierinin gerektirdigi hak ve sorumluluklarin bilinci iginde

davranirlar.

> Nufuz ve gic kullammu gibi baski yontemleri kullamimaz.
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> Medektaslar, Ogrenciler ve cahisanlar hichir c¢ikar  dogrultusunda
yonlendirilmez.
»  Toplumun tim Uyeleri uygunsuz olarak nitelendirilebilecek davranslardan

kaginir.

Hicbir ulus yoktur ki etik esaslara dayanmadan yiikselebilsin.
ATATURK

1. 5. Etik Toplum iliskisi

Resim 1.2: Etik hukuk kuralx

Etik davranislar ve ahlak Once aileden Ogrenilir. Aile toplumun temelidir. Aile
icerisinde davranis bigimleri ile teorik ahlak 6gretisinin uyumlu olmasi gerekmektedir. Aksi
takdirde bireyin ahlaki gelisimi olumsuz yénde etkilenir.

Toplumu olusturan bireyler olduguna goére tek, tek bireylerin ahlaki gelisimlerinin
ortalamast toplum ahlakim olusturur. Buna gore bazi toplumlarda ahlaki olarak iyi
say1labilecek davranis bicimleri baska toplumlarda kotu olarak nitelenebilir.

Toplumsal yasam icinde herkesin Uzerinde anlastigi, gittikge genisleyen ortak bir
degerler sistemine ihtiyag vardir. Toplumsal yasama temel olusturan bu etik degerler,
toplumda cekisen ve catisan taraflarin hicbir ortak yam kalmadiginda bile ortak tutamak
durumundachr. Kimse onlara karsi1 cikamaz. Ornegin dirustliigil degil de yalanciligr ya da
sahtekarligr kimse dneremez. Sadakat yerine ihaneti, adalet yerine haksizligi kimse degerli
goremez. Fakat gercek adaletin, sadakatin, dirtstligiin ne oldugu sirekli bir tartisma
konusudur. Insanlar en uygunsuz davranislanim bile ahlaki sinirlar icinde gostermeye
calisirlar. Bir davraris degerlendirilirken onun ahlaki degerlerle celisip celismedigi
Onemlidir.

Sonugcta bir insandan beklenen dncelikle onun etik kurallara uymasidir. Bir toplumun
Uyesi olmanin ilk kosulu, var olan ahlaki cerceveyi kabul etmektir. Toplumsal yasamin diger
kurallari, 6rnegin; yasalar uyulmas: zorunlu kurallardir. Toplum gercekte sosyal kurumlar ve
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sosyal iliskilerden meydana gelen bir ag olarak distndlebilir. Dolayisi ile toplumu
olusturan, toplumda insan iliskilerini diizenleyen ana unsurlar; norm, kiltur, deger, hukuk,
ahlak, etik ve din olarak belirtilebilir.

Etik davramsin toplumsal temelini olusturan etkenler ise Uc baslik altinda toplanabilir.

> Kaltdr
> Degerler
> Normlar

Resim 1.3: Anadolu kultir G

Kultdr, bir toplumun yasayis bigimini, dilini, zevklerini, yazimm, folklorunu, sanatsal
ekinliklerini, 6z olarak yaratici glicini kapsamaktadir. Bireyler, icinde yasadiklari grup,
toplum ve kdltirin sundugu degerleri, kiltirlesme yoluyla ogrenirler. Cunki kdltdrel
degerlere uygun davranmayan bireylerin toplumca dislandigi, benimsenmedigi gz ardt
edilmemelidir.

Genis kapsamli olarak bakildiginda kudltdr, bir toplumun tim yasam bigimidir.
Toplumun duygu, distince hareketlerinden olusan kaliplar, kiltird olusturur.

Degerler, bireyin yasamindaki farkli etmenlere yikledigi 6nemdir. Deger, birey icin
onemli her tirlG distince yapisi, obje veya etkinlik olarak da tanimlanabilir. Degerler,
bireylerin dustince, tutum duygu gibi ttim davranislarin yonlendiren birer dlgut olarak kabul
edilir. Degerler toplumsal bitinltgin ayrilmaz bir dgesini olusturur. Bireyin toplum iginde
dengeli yasayabilmesi icin toplumda yerlesmis degerlerin neler oldugunu bilinmesi gerekir.

Deger yargilari, bireylerin dislnce, tutum, duygu v.b. tim davraniglarim yonlendiren
Olcitler olarak kabul edilir. Deger yargilari, toplumsal butunltgun ayrilmaz bir pargast
oldugu gibi aym zamanda toplumsal yasantidir. Degisen kosullar, bir kisim deger
yargilarinin diizenlenmesine neden olur. Bu nedenle birey, yasadigi ¢aga uyabilmek icin
gecerliligi kalmamis olan deger yargilarina sahip ¢gikmaktan sakinmalidhr.
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Normlar; degerlerin, belirli rollerle iliskili olarak ele alinmasi ve uygulanmasiyla
olusur. Norm; karsilikli hak, gorev ve sorumluluklarin belirlenmesinde kisiye yol gosterir.
Bireyin tutum ve davramslart norma gore degerlendirilir.

Normlar diizeni saglayan dl¢itler bitinididr. Normlar sayesinde toplumsal diizen
kurulup, sUrdirdlerek bireyler mutlu kilinmaya calisilir. Normlar, kiltlrel degerlerden
kaynaklanir. Belli bir grup icindeki bireylerin iliskilerini dizenler ve eylemlerine yon verir.
Normlar, genellikle degerlerin yansimasidir ve bir grubun tim Uyelerince paylasildig igin
kolektiftir. Bazi normlar digerlerinden daha fazla ciddiye ainir, clnki bunlara karsi
gelindiginde uygulanacak yaptirnmlar daha agirdir.

Insanlarin toplum igindeki davramslarina yon veren kuralar ve normlar vardir.
Toplumsal norm; toplumsal yasamda kisi ve gruplarin tavir ve davraniglarinin nasil olmasi
gerektigini belirleyen ve yaptinmlarla desteklenen ortak toplumsal kurdlardir. En az iki
insanin yasadig1 her yerde norm vardir.

Normlar yazili ve yazisiz olmak Uzere ikiye ayrilabilir. Yazili normlar; yasalar,
thzikler, yonetmelikler biciminde yetkili organlarca duzenlenir ve yurarlige konulur.
Gerektiginde yazili normlar degistirilir. Yazili normlarla devletin ve toplumun dizeni
saglanir. Yazisiz normlar; orfler, adetler, toreler, gelenek ve goreneklerdir.

Biz kimsenin diismani degiliz, yalniz insanligin diismani
olanlarin diismaniyiz.

M.KEMAL ATATURK

Resim 1.4: Etik toplumsal kural

Y aygin ve nifusun buyik bir bolimi tarafindan uzun zamanlardan beri tekrar edilip
gelen ve aciklanan nitelikleri tasiyan normlara®adet” denilmektedir.
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Bu niteligi tasimakla beraber, yiksek derecede degerlendirmeye konu olan sosyal
normlar ise “orf” olarak adlandirmakta. Orflerin bir zamanlar dogru saychg davranslar
sonradan yanlis kabul edilebilirler. Ornegin, kan davasi, baslik parasi vb.

Gelenek; bir toplumda, eskiden kalmig olmalar1 nedeniyle saygin tutulup, kusaktan
kusaga iletilen kiltirel kalintilar, aigkanliklar, tbére ve davramglar, anane olarak
tanimlanmaktadir.

Gorenek; herhangi bir davranisi ya da hareketi eskiden beri gordigi gibi yapma
aiskanhgidir. Gorgu kuralari; uyulmas: gereken ayrintili bigimler, formalitelerdir. Bu
kurallar insamn sosyallesmesi stireci icinde 6grenilirler.

1.6.Etik Degerlere Uygun Davramslarin Sonuclari

Etik degerlere uygun davranislarin ¢esitli sonuglart vardir. Bunlar olumlu ya da
olumsuz sonuclar olabilir. Olumlu sonuglara baktigimizda sunlar: gorebiliriz:
Sayginlik kazanma
Guvenirlik
Iyi bir imaja sahip olma
Problem ¢oziimiinde yardim goérme
Etik degerler 6zellikle sosyal calkanti dénemlerinde ahlaki ¢okist azaltir ve
toplum agisindan kétl niyetli girisimlere kars: 6nleyici rol oynar.
»  Toplumdakabul gérme vb.

VVYVYYYVY

Isletmelerde olusan etik programlar yarcimiyla, bireysel degerler ile orgitsel
degerlerin yakinlasmasi saglanir. Boylece motivasyon ve performans saglanir. Bireyler arast
karsilikli glveni olusturmaya calisan etik degerler, toplam kalite yénetimine ve stratgjik

planlarin uygulanmasina yardimc: olurlar.

BIREY SEL KURUMSAL TOPLUMSAL
S . . Y ozlasmanin
Isini kaybetme Sayginligim yitirme kurumsallastirlmas:
- o Etik degerlerin 6nemini
Sayginligin kaybetme M Usterisini kaybetme yitirmes
Toplumdan soyutlanma Imajinin zedelenmesi Anemik davramslarn
yayginlasmasi

Givenirligini yitirme

Is birliginin zayiflamast

Kisisel benligin zarar
gbrmesi

Grup ¢aligmalarimn
etkililigini yitirmesi

Mesleksel ve orgiitsel
bagliligin zayiflamasi

Kurumiici iletisimin zarar
gobrmesi

Ozsayginin yitirilmesi

Orgiitsel bagliligin
zayiflamasi

Calisma arkadaglaryla
iligkilerin bozulmast

Kisisel imajin bozulmasi

Sekil 1.1: Etik degerlere uymayan davranslarin sonuglari
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Ailedeki her birey, birbirine sevgi, saygi, hosgori, anlayis ve ilgi gosterirse, o ailenin
mutlu olarak yasamini stirdiirmesi icin bittin kosullar hazir demektir. GunlUk davranslarinda
nazik ve kibar davranan bir kisi evinde de boyle davranabilir. GlnlUk yasaminizda tesekkir
ederim, 6zur dilerim, [Utfen gibi ifadeler yerinde kullamimalidir.

Cocuklarin bir arada yasama sonucu anne babaarindan Ggrendikleri davranslar,
toreler, gelenek, gorenek ve ahlaki deger yargilaridir. Bu nedenle ebeveyn cocuklara her
zaman iyi 6rnek olmak zorundadir. Cocuklarin yaninda sigara akol vb. kot aligkanliklart
gergeklestiren blydgin cocuga bunu kullanma, yapma demesi cocugun bu davranis
edinmesini engellemeye yetmez. Sunu unutmamak gerekir, ¢ocuklarin nasihatten cok, iyi
orneklereihtiyac vardir.

Thales'in su szt bunu dogrulamaktadir.

Siz biiyiiklerinize nasil davranirsaniz, ileride cocuklariniz da

size dyle davranacaktir.
THALES

Demetriosise;

> Kendi evinizde iken ailenize

> Sokaktaiken gelip gecenlere

> Y alnizken kendinize saygili olunuz,

derken etik degerlere uygun davranmanin Uzerinde durmustur.

1.7.Etik Sorgulama

Etik; bireyler arasindaki iliskileri bir bireyin diger bireylere yonelen eylemleriyle
uyguladig: iliskileri incelemekle yetinmez, olanin yam sira olmasi gerekeni de aragtirir.
Cunki etigin amaci sadece bireylerin birbirlerine nasil davrandiklarint dgrenmek degil,
ahlaki ilke ve degerlerin birey ve toplum yasamindaki dnemini kavramak ve insanlara nasil
davranmalar1 gerektigini de 6gretmektir.

Toplumsal yasam icinde herkesin Uzerinde anlastigi, gittikge genisleyen ortak bir
degerler sistemine ihtiyag vardir. Toplumsal yasama temel olusturan bu etik degerler,
toplumda cekisen ve catisan taraflarin hicbir ortak yan kalmadiginda bile ortak tutamak
durumundadirlar. Kimse diristligii degil de yalanciligi ya da sahtekérligi oneremez.
Sadakat yerine ihaneti, adalet yerine haksizligi kimse degerli gosteremez. Fakat gergek
adaletin, sadakatin, durtstligin ne oldugu surekli tartisma konusudur.

Insanlar en uygunsuz davramslarimi bile ahlaki sinirlar iginde gostermeye calisirlar.
Or; diristliigii degil de yalanciligi ya da sahtekarligi kimse 6neremez. Ahlaki olan
davranisin kisinin kendine olan yararinin yan siratoplumada yarar: vardir.

Genel olarak insanlar gerceklestirecekleri her faaliyet dncesinde bir planlama yaparlar.
Bu planlamaicerisinde faaliyetin kendilerine saglayacag: fayda hedef alimir. Bununla birlikte
ilgili faaliyetin ahlaki olup olmadig1 da sorgulamir. Bu konuda c¢esitli sorgulama bigimleri
gelistirilebilir. Bir sorgulama 6rnegi asagida verilmistir.
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Problemi tanimla ve acikliga kavustur.
»  Tum olasi gercekleri 6grenmeye calis.
> Butuin tercihleri-segenekleri sirala.
> Her tercihi bunlari sorarak test et.
e Dogru mu?
e Yasa mi?
e Yararlim?
> Kararim ver, ancak halaemin degilsen sunlart yap.
e Eger yanlis oldugunu biliyorsan yapma.
e Emindegilsen sor.
e Bir yanmt alincaya kadar sormaya devam et.
> iki soru daha sorarak kararim yeniden gozden gegir.
e Ailem bunu 6grenseydi kendimi nasil hissederdim.
e Verecegim karar basinda yayinlanmis olsaydh kendimi nasil hissederdim.

>  Eylemegec.

1.8.Toplumsal Yozlasma

Toplum icerisinde deger karmasasi olusmast ve zamanla faydaciligin her seyin 6niine
gecmesi de etik kurallarinin uygulanmasini etkiler. Bu durumu kisaca toplumsal yozlasma
olarak adlandiriyoruz.

Kisisel toplumsal dizeydeki catismada, toplumsal degerlerden farkli degerlere sahip
kisiler toplumun deger sistemine kars1 geldiklerinde etik catisma icinde kendilerini bulurlar.
Ayrica tlkeler arasinda deger farkliliklarindan dolay: da etik catismalar ortaya gikabilir.

Bir toplumda gegerli olan etik degerler bagka toplumlarda kabul gdrmeyebilir.
Calismak icin Almanya'ya giden Turk ailelerinin 6zellikle, gencleri ile yasadiklar: sorunlar
buna 6rnek olarak verilebilir.

Ahlaki olmayan olaylara tepkiyi 6lgmek amaciyla bireysel bir toplum yapisi olan
Amerikali denetciler ve geleneksel bir toplum yapist olan Taiwanli denetciler ile bir
arastirma yapilmistir. Calismada alinan sonug, ABD’li katilimcilarin ahlaki  olmayan
davrarigin, hukuki acidan yaptirimlarina daha ¢ok 6nem verdiklerini, Taiwanli katilimcilarin
ise icinde bulundugu grubun cikarlarina zarar verip vermedigi ve gayri ahlaki davranistan
dogabilecek zararin, faydasindan fazla olup olmadigi konularina daha ¢ok dnem verdigini
gostermistir.

Toplumsal yozlasmanin ¢esitli nedenleri vardir. Bu nedenleri sOyle siralayabiliriz.
Kamu yapisindan kaynaklanan nedenler
Ekonomik yapidan kaynaklanan nedenler
Siyasal yapidan kaynaklanan nedenler
Burokratik yapidan kaynaklanan nedenler
Toplumsal yapidan kaynaklanana nedenler
Tarihsel nedenler

VVVYVYVYVYVY
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Resim 1.5: Toplumsal yasam

Uygarligin ilerlemesinin ve giicliiliigiin temeli aile yasamidir.
ATATURK

Politik Yozlagma

BUISB[ZO & oIy
BUISR[ZO & TI[S3IA

Ahlaki Yozlagma

%_J

Toplumsal Yozlasma

Sekil 1.2: Toplumsal Yozlasma
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1.8.1. Ekonomik Y apidan Kaynaklanan Nedenler

Bir toplumun yozlasmasinda en 6nemli unsurlardan biridir. Bir Ulkede ekonominin
kotiye gidisi toplumu ve doga olarak fertleri etkiler. Bu etkilenme zamanla yoksullasmayi
getirebilir. Bu da egitim basta olmak tizere birgok aan etkiler.

Fiziksel ve ruhsa anlamda saglikli insanlar yetismesi glcleseceginden ahlaki
yozlasmanin atyapisi olusabilir.

1.8.2. Siyasal Yapidan Kaynaklanan Nedenler

Bir Ulkedeki siyasal yapm da toplumsal yozlasmada oOnemli bir etken olabilir.
Toplumun farkli kesimlerinin siyasi alanda kendini ifade edememesi, siyasetin dar bir
kesimin elinde kalarak Kkisisel cikarlara alet edilmesi, siyasal kayirmacilik, rlsvet
yozlasmaya neden olabilir.

Her yoneticinin tarafsiz davranmasi ve politik yoneticilere tarafsiz bilgi sunmasi
gerekmektedir. Anayasaya gore milletvekilleri gorevlerine baslarken yemin ederler ve
yeminlerine uygun davranmalari beklenir. Politik mekanizmada rol alan segcmenler,
politikacilar, burokratlar, baski ve cikar gruplarinin kisisel c¢ikar saglamak amaciyla
toplumda mevcut hukuki, dini, ahlaki ve kiltirel normlari ihlal eden davranis ve eylemlerde
bulunmalarina “palitik yozlasma’ denir.

POLITIK YOZLASMA TURLERI

> Ruisvet >  Zimmet

» Siyasal kayirmacilik » Adam kayirmacilik

» Hizmet kayirmacilig1 ve satin dma » Lobicilik

» Rant kollama » Kamu sirlarim sizdirma
» GOnul yapma » Politik dalavere

Sekil 1.3: Palitik yozlasma tirleri

1.8.3. Burokratik Yapidan Kaynaklanan Nedenler

Devletin vatandaslarina sundugu hizmetler birokratik kurumlar araciligiyla saglanir.
Gunimizde bazi 6zel kurumlar da sagladiklari hizmetlerde blrokratik yapilanmalara
gitmektedir. Bu kurumlarda ki rigvet, zimmet, adam kayirmacilik, rant kollama gibi
istenmeyen davranislar toplumdaki yozlasmanin 6nemli sebeplerinden biri ol abilir.

1.8.4. Toplumsal Yapidan Kaynaklanan Nedenler

Bir Ulkedeki ya da bolgedeki toplumsal yap1 da yozlasmaya neden olabilir. Toplum
icerisindeki esitligi zedeleyici gelenek anlayisi Kisilerin kendisini ifadesini kisitlayabilir. Bu
durumun o toplumda olusturacagi huzursuz ortam toplumda bir catisma ve yozlasma
olusturabilir. Toplumsal yapida olusan kiltirel bozulma da yozlasmay: olusturan Gnemli
unsurlardandr.
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Resim 1.6: Toplumsal yap:

1.8.5. Tarihsal Nedenler

Toplumlarda olusan yozlasmanin 6nemli etkenlerinden biri de tarihsel nedenlerdir.
Toplumlarin tarihsel stireg iginde yasadigi olaylar, toplumlarda ¢ozilme ve yozlasma
olusturabilir. Ornek olarak, savaslarin toplumlarda olusturdugu yikimlar ekonomik ve sosyal
anlamda kot gidise neden olur. Bu kot gidis o toplumda yozlasmamn altyapisin
olusturabilir.

TARIHIMIZDE ESSiZ LIDER
Gazi M. Kemal ATATURK

Atatlrk, gerek etkileyici kisiligi, gerekse ahlaki meziyetleri ile tim dinyanin kalbinde
taht kurmus, essiz bir liderdir. Milletimizi esaretten kurtarmak icin biyik bir milli kurtulus
hareketi baglatmigtir.
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UYGULAMA FAALIYETI

Turk toplumundaki gorgu kurallarin arastiriniz.

Islem Basamaklari

Oneriler

Hangi aandaki goérgi kuralarinm
aragtiracaginizi belirleyiniz  (yemek,
tamsmavb.).

Geleneksdl  kiltorimiizdeki  goérgu

kurallar1 ile ginimuzdeki  gorgu
kurallar1 arasindaki farklar1 yasadiginiz
toplumda gozlemleyiniz.

GOorgl kurallarimin toplumsal  yasama
yararin yasadigimz ortamda
gozlemleyerek arastirinmz.

Gorgu kurallar: ile ahlak arasindaki
iliskiyi bulundugunuz cevrede
gozlemleyiniz.

Toplum icindeki gozlemlerinizi
dersinizde arkadaslarimz ve
ogretmeninizie  paylasmak Uzere
dokuman halinde hazirlayiniz.

Arastirmanzi not edebileceginiz diizgiin
dosya kégitlar1 ve kalem bulundurunuz.

Arastiracagimz ~ gorgl kurallarim
Onceden belirleyiniz.

Geleneksd ve gunimizde  Tirk
kiltdrindeki gérgi kurallarimin  neler
oldugunu internet ve basili kaynaklardan
arastirinz.

Arastirmalarimza gore geleneksel ve
gunumuizdeki Tark kdlttrtinde uyulmasi
gereken gorgl kurallarim olusturmaya

calisimz.

Gorgu kurallar: ile ahlak arasindaki
iliskiyi  kaynaklardan(kitap, internet,
vb.) aragtirimz.

Toplum icindeki gbzlemlerinizi not
ainz.

Calismamzin amacina ulasabilmesi igin
notlarimizi mutlaka arkadaslariniz ve
Ogretmeninizle paylasimz.

Arastirmalariniz ve gbézlemlerinizle elde
ettiginiz gorgt  kuralarim  okul/sinif
ortaminda tartismaya veya arastirmaya
sunarak  okul/simf gorgl  kurallar
gelistiriniz.
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KONTROL LISTESI

Asagida hazirlanan degerlendirme 6lcegine gore kendinizi  degerlendiriniz.
Gergeklesme diuizeyine gore Evet / Hayir seceneklerinden uygun olan kutucugu isaretleyiniz.

Degerlendirme Kriterleri Evet Hayir

Etik kavramini tammmlayabildiniz mi?

Etik ve ahlak terimleri arasindaki farki anlayabildiniz mi?

Etik ve ahlak arasindaki iliskiyi aciklayabildiniz mi?

Kohlberg'in ahlaki gelisim donemlerini siralayabildiniz mi?

Etik kurallarin neler oldugunu kavradiniz mi?

Etik sistemlerin ismlerini sdyleyebildiniz mi?

Etik sistemler arasindaki farki agiklayabildiniz mi?

Toplumsal etik kurallarin temellerini olusturan unsurlar:
aciklayabildiniz mi?

Etik degerlere uygun davranislarin  sonuglarimn  neler
oldugunu égrendiniz mi?

Toplumsal yozlasmanin nedenlerini siralayabildiniz mi?

Elde ettiginiz bilgileri 6zetlediniz mi?

Ozetlediginiz bilgileri simfta arkadaslarimzla tartistimz mi?

Degerlendirme sonucunda Hayir cevabn vererek eksik oldugunuzu tespit ettiginiz
konular: tekrar ederek eksiklerinizi tamamlayiniz. Kavramakta guiclik ¢ektiginiz konularda
Ogretmeninize damsimz.

20



OLCME VE DEGERLENDIRME

Asagidaki ifadelerden dogru olanlarin D () , yanlis olanlarin Y (1) kutusunu ¢arpr (X)

ileisaretleyiniz

1

10.

11.

(...)Etik, insanlarin kurdugu bireyse ve toplumsal iliskilerin temelini olusturan
degerleri, kurallart dogru-yanlis ya da iyi-kétl gibi ahlaksal agidan arastiran bir felsefe
disiplinidir.

(...)Sokrates (1.0. 469-399)'in ahlak Ogretisi; “Insamn temel amaci erdeme ulasmak
olmalidir. Erdem ancak bilgelikle mimkindur.” olarak ifade edilir.

(...)Machiavelli (1469-1527)'nin ahlak anlayisi; “Amaca ulasmak icin her arag
mesrudur.” sekilindedir.

(...)Kirene ahlaki Aristippos (i.0. 435-355) Ogretisidir. Buna gore; “Insanin amaci en
ylksek hazza ulasmaktir. Insan kendisine haz vermeyen seylerden uzak durmalicir.”

(...)Durustluk, dogruluk, glvenilir olma, sadakat, adalet etik kurallarindandir.

(...)Etik davrarmgin toplumsal temelini olusturan etkenleri; kdltdr, degerler, normlar
olarak Ug¢ baslik atindatoplayabiliriz.

(...)Toplumun farkli kesimlerinin siyasi alanda kendini ifade edememesi, siyasetin dar
bir kesimin elinde kalarak kisisel cikarlara alet edilmesi, siyasal kayirmacilik, risvet
toplumsal yozlasmann tarihsel nedenlerindendir.

(...)Ekonomik, siyasal ve birokratik yapidan kaynaklanan sorunlar toplumsal
yozlasmanin nedenlerindendir.

Etik degerlere uygun davranislarin sadece olumlu sonuglar: vardir.

(...)Kohlberg'in ahlaki gelisim kuramina gore; birey, Uc dizey ve alti evreden gecerek
ahlaki gelisime ulagr.

(...)Hukuk kurallari, kanunlar idarenin duzenleyici islemleri, mahkeme ictihatlar
seklinde kendini gosterir.

DEGERLENDIRME

Cevaplarinizi cevap anahtari ile karsilastirimz. Sorulara verdiginiz cevaplar ile cevap

anahtarini  (degerlendirme kriterleri) karsilastirimz. Cevaplarimiz dogru ise bir sonraki
ogrenme faaliyetine geciniz. Yanlis cevap verdiyseniz 6grenme faaliyetinin ilgili bdlimiine
donerek konuyu tekrar ediniz.

TUm sorulara dogru cevap verdiyseniz diger faaliyete geciniz.
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OGRENME FAALIYETI-2

AMAC

Bu faaliyet sonunda, meslek etigi ilkelerini dogru olarak kavrayabileceksiniz, is
hayatindaki etik konular1 6grenip, mesleki etik davranmslarim kazanabileceksiniz.

ARASTIRMA

> Okul ortamindaki etik davranislar inceleyip not ediniz.
»  Atolyeniz veyastg ortamumzdaki etik ilkeleri gbzleyip not ediniz.

2. MESLEKI ETIK

2.1. Medleki Etik Kavram

Resim 2.1: Mesleki etik

Is hayatindaki davranslarn yonlendiren, onlara rehberlik eden etik prensipler ve
standartlarin toplamina “mesleki etik” denilmektedir. Belirli bir meslek grubunun, meslek
tiyelerine emreden, onlar: belli kurallarla davranmaya zorlayan kisisel egilimlerini sinirlayan,
yetersiz ve ilkesiz lyeleri meslekten dislayan, mesleki rekabeti dizenleyen ve hizmet
idedlerini korumay: amaclayan mesleki ilkelerdir

Tarihsel sireg igerisinde, insanoglunun ihtiya¢ duydugu her tiirden mal ya da hizmet
Uretimi ¢esitli meslek gruplarimin dogmasina neden olmustur. Bu meslek gruplart zamanla
orgutlenip bir takim ilkeler belirlemistir. Bu ilkelerin arasinda, etik-ahlaki degerler dnemli
bir yer tutmustur. Osmanli déneminde kurulan ahi birlikleri bu yonde oldukca kat1 kurallar
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1 olan bir orgltlenmedir. Bunlara 6rnek vermek gerekirse; bu birliklerden etik-ahlaki
sebeplerle atilan bir esnaf, bir daha bu tlkenin hicbir yerinde o meslegi icra edemezdi.

Is etigi alam 1980 lerde akademik bir calisma sahasi haline gelmistir. 1990 lardan
sonra ise is etiginin, ¢calisma alanin etkileyen en dnemli unsurlardan biri haline geldigini
goriyoruz.

Meslek gruplari; cesitli esnaf, zanaatkérlarca farkli bicimlerde kurulmus, o meslegin
dayamsmasini, kurallarin yansitan kendine 6zgi birtakim ilkeleri olan bir birliktir.

Bir mesleki etkinligin ya da hizmetin, tiketicilerin gereksinimlerini karsilayabilmesi
icin o meslek alani icinde olusturulmus bir 6z denetimden gecmesi gerekir.

Resim 2.2: M edleki calisma ortami

Medeki etik bir 6zdenetim diizenegi gibi calisir fakat diger denetim bigimlerinden
farkli olarak igseldir ve manevi bir nitelik tasir. Meslek etigi; genel ahlaki ilkelerin stz
konusu meslek 6zelinde yeniden yazilmasidir. Mesleki ahlak ilkeleri, etik kurallar olarak
"mesleki davranis ilkeleri” adiylayazilan bir belgedir.

Bir meslek tyesinin yaptiklari, bir noktadan sonra diger meslektaslarim da yakindan
ilgilendirir. Yanlis bir davranis yalmizca bir kisiyi kicik distrmekle kalmaz, mesege
duyulan biitiin gliveni yok edebilir. Oysa bir meslegin sayginligin yitirmesi ttim toplum icin
bir kayiptir. Cunki bitun meslekler toplumsal yasam icin vazgegilmezdir. Onlarin
aciklanmis  amaglari  dogrultusunda calismalari, insanlarin  maddi  ve manevi
gereksinimlerinin karsilanmasi icin yasamsal 6nemdedir. Meslek ahlaki, her mesek tyesinin
olabildigince iyi olmasi ilkesine dayanir.

Toplumun gdziinden dismtis bir meslek, gelisme potansiyelini de kaybederek meslek
Uyelerine yarar saglayamaz hale gelir. Meslek etiginin, genel ahlak kurallarindan fazlas,
mesleki bilgi ve uzmanlik nedeniyle meslek adamina yUklenen ek bir sorumluluktur.
Verimliligin artmasi, kalitenin yikselmesi igin meslek etigi gereklidir.
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Medeki etik kurallarin amaci, kapsamina giren personelin ve birimlerin performanst,
hareket ve davranslan ile ilgili merkeze ve birime 6zgl standartlart belirlemektir. Bu
kurallar gorevlerini yerine getirirken i¢ denetim biriminin bitin mensuplarindan beklenen
davrams standardim acikliga kavusturmay:r hedeflemektedir. Bu kurallar, denetim
standartlarina uymasi gereken biitin personeli ve birimleri kapsamaktadir.

Kamu kesimindeki calisanlar icin meseki etik kuralarin kabul edilmesi ve
uygulanmasi, bireylerin yaptiklar iglere inang ve given duyulmasini saglar. Ayrica
Ulkemizde Kamu Gorevlileri Etik Davrams Ilkeleri 2005'te belirlenmistir. Ulkemizde
Osmanli Imparatorlugu doneminde cok yiksek olan calisma ahlaki, Kanuni Sultan
Slleyman’ dan sonra distse gecmis, ancak Atatiirk ve Cumhuriyet reformlariyla birlikte, bu
konuda bir donusim yaratilmak istenmistir. Toplumsal kalkinma icin toplumun c¢ok
caismanin  6nemine olan inanci, etik degerlere baglihgi ve mili gururu 6n planda
tutulmaldir.

+‘ Uretici Ahlaka ‘ = | Firma Ahlak

Sivasetci Ahlaka
Tiiketici Ahlaka
Biirokrai Ahlala " Liderlik ve Yonetim
p| Isveren Ahlala — | Ahlala
s Ahlaka :
men +‘ fsri Allala ‘ = | Cahsma Ahlaks
> Cikar Gruplan
Ahhla Ticaret Ahlala
SVASAL Tip Ahlala vs.
AHLAK MEDYA
AHLAKI
Basm Ahlala
Egitim Ahlaka asm ‘
Gazetecilik Ahlaka ‘

AKADEMIK

Bilimsel Arastoima
Ahlaka

Radyo-TY Yaym Ahhk ‘

AHLAK

7| Rekhmehk Ahlaka ‘

Sekil 2.1: Meslek - Ahlak iliskisi

2.2.Mesleki Etik ilkeler

2.2.1.Dogruluk

Dogruluk; dogru sozlilik ve glvenirlige isaret eden bir kavramdir. Etik davrans,
baskalar1 ileiliskilerde dirUst olmay: veictenligi gerektirir. En 6nemli zedeleyici davrans
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bicimi cogunlukla korku ve guvensizlikten kaynaklanan yalan stylemedir. Kisiler
yalandan uzak durarak Ustlerine ve astlarina tam bir giiven saglamak zorundadir. is hayat:
icerisinde dogru davranis bicimlerini uygulamak, dirist, adil, esit ve tarafsiz olmak, yalan
stylememek meslek etiginin temel ilkelerindendir.

Butin meslektaslar calismalarimn her safhasinda dirtist olmalidirlar. Med ektaglarin
kurduklar: iliskiler ve kurum disindaki temaslari samimi ve hakkaniyetli olmalidir.
Y Urdttlen bitiin faaliyetlerde gliven ortam saglanmalidir.

2.2.2.Yasalhk

Is hayatinda dretilen her tirlii malin Uretiminde ve calisanlarla ilgili problemlerin
¢O6zUmiinde yasalara bagli kalmak da mesleki etik ilkelerindendir. GUnimizde is yasaminda
gerek Uretim alaninm gerekse calisma hayatini diizenleyen yasalar mevcuttur. Hatta yalnizca
devletlerin degil uluslararast bir takim kuruluslarin da bu konuda etkili oldugunu
styleyebiliriz. Bunlara 6rnek olarak calisma hayatini dizenleyen Uluslararasi Caisma
Orgiitii ile Uretim standartlarim dizenleyen Uludararas Standartlar Orgiitli (1ISO) nii
sayabiliriz.

Hukuken sug teskil eden emirlerin yerine getirilmemesi konusunda yoneticiler kesin
tavir icinde olmalidirlar. Emirlerin yasalara aykiriliginin, Ust yoneticilere hatirlatiimast,
yoneticinin  yonetimde keyfiliginin ortadan kaldiriimast ve hukukun Gstinl Gginidn
saglanmasinda 6nemli katkilar: olmaktadir.

2.2.3.Yeterlik

Is hayatinda her giin sirekli gelismeler olmaktacir. Bu gelismeleri takip etmek,
kendini yenilemek, is hayatina uyarlamak mesleki etik ilkeleri arasinda onemli yer
tutmaktadir. Meslekte sahip olunan mesleki boyut, o isi yapmak konusunda kisiye toplum
icerisinde “uzman”,”yetkili” veya “yeterli kisi” gibi kimlikler kazandirir. Bir isi yapabilmek
icin diploma ya da herhangi bir belge aimak, gercekte o kisiye stz konusu isi yapabilme
konusunda hak ve yetki verir. Bu nedenle meslek elemanlarimin iyi bir egitimden gegmis
olmalart gereklidir. Yeterlik aym zamanda sorumluluk alabilme, inisiyatif kullanabilme
davranisicr.

2.2.4. Glvenirlik

Meslek olarak kabul edilen bitin islerin kendine 6zgl etik deger ve ilkeleri vardir.
Medegin Uyeleri bu etik deger ve ilkelere uygun davranmak durumundadirlar. Uygun
davranmadiklar1 durumda meslek etigi ilkeleri devreye girer. Genel mesleki etik davramsg
kurallarim soyle siralayabiliriz.

> Y etersiz veilkesiz tyeleri meslekten ayirmak,

> Medlek ici rekabeti diizenlemek,

> Medlegin ided lerini korumak.

Bu durum meslek tirine, 6zelligine hizmet alanina gore cesitlilik alabilir.
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2.2.5. Meslege Baglilik

Medleki etik ilkelerinden biri de kisinin yaptig1 isi 6nemsemesi ve en iyi sekilde
yapmaya calismasidir. Buna kisaca meslege baglilik diyoruz. Kisinin is hayati icerisinde
surekli kendini gelistirmesi ve egitim olanaklarindan yararlanmas: isine verdigi 6nemi
gosterir. Yamzca kendi gelisimini yeterli gormeyip, meslektaslarinin mesleki gelisimine
katkida bulunmak ta meslek etigi icindedir. Meslege baglilik kisinin isini sevmesine ve
huzurlu bir ortamda calismasina katkida bulunur. Bu da verimliligi artirir.

2.3. Is Hayatinda Etik Ve Etik Dis1 K onular

2.3.1. is Hayatinda Etik ilkeler

Adalet: Temelinde esit toplumsal kosullar ve olanaklar icinde tim insanlarin 6zgirce,
cok yonlu gelismesi, esit hak ve sorumlulugun paylasilmasidir. Toplulukta kisilerin yaratict
olarak is gorebilmesini, herkese temel esit hak ve odevler tamnmis olmasim, kisinin
erdemlerinin toplumca ve toplumun tim Uyelerince glivence atina ainmis bulunmasim dile
getiren etik ve hukuk ilkesidir.

Yoneticiler, orgutte gorevlierin, yukumldlklerin, sorumluluklarin esit bir sekilde
dagitilmasindan sorumludurlar. Bu sekilde, hak dagitici adaleti yerine getirirler. Ancak hak
dagitici adaletin yeterince saglanamadigi durumlarda zarar goren ya da haksizliga ugrayan
calisanlar dizeltici add etin isletilmesini ister ve beklerler.

Esitlik: Yararlarin, sikintilarin, hizmetlerin dagitilmasinda uygulanacak sinmirlarin
belirlenmesini icerir. Esitlik, dirustlik ve adalet kavramlar: ile bitinlesmis bir kavramdir.
Esitlik kavram temel bireysel esitlik, kismi esitlik ve bloklarin esitligi acisindan ele
alinmaktadr.

Temel bireysd esitlik; esit bireylerden olusan tek bir simf vardir. Toplumda tim
vatandaslarin bir oy hakki vardir.

Kismi esitlik; her zaman islevsel degildir. Clnkd toplumun bireyleri aym 6zelliklere
sahip degildir. Orn, ciftcilerle isadamlar: ayr: vergiler 6der.

Bloklarin esitligi; kadin-erkek, yasli-genc gibi siniflar olusur.

Durstlik ve dogruluk: Etik davrams, bagkaar: ile iligkilerde dirtst olmay: ve
ictenligi gerektirir. icten ve dirist davranmayan yoneticiler, iliskilerde kendi sonlarim
hazirlarlar ve gilven ortami ortadan kalkar. Orgitte politik giic kazanmak etik dis1 bir
davrams degildir. Bununla birlikte politik giice ulasmak icin durtstlUkten 6din verilmes,
etik kurallarinin 6nemli dlclide ihlal edilmesi anlamina gel mektedir.

Yonetimde yalan cogunlukla givensizlik ve korkudan kaynaklanir. Yoneticiler,
kendileri yalandan uzak durarak, dogruluk konusunda astlarina ve Ustlerine tam bir giiven
saglamak zorundadir.

Tarafsizhk: Tarafsizlik ya da nesnellik, insanin bireyleri ya da nesneleri oldugu gibi
gorebilmesi ve bu goruntlyd bireyin kendi istek ve korkulari ile olusturdugu goérintiiden
ayirabilmesidir.
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Y onetici, bir kamu gorevlisi olarak, vatandaslarla ve is gorenlerle iliskilerinde yansiz
olarak davranmak ve hizmet sunmak zorundadir. Ozellikle siyasal tarafsizlik, yoneticinin en
Onemli sorumluluklarindan biridir.

Y oOneticinin astlarina tarafl1 davranmasi, is gorenlerin Ustlerine karsi kapali bir tavir
icine girmeleri ve daha da 6nemlis is gorenlerin adalet ve given duygularinin
zedelenmesine yol agmaktadir.

Sorumluluk: Belirli bir gorevin istenilen nitelik ve nicelikte yerine getirilmesidir.

Iki tir sorumluluk bulunmaktadir.

Birincisi Ustlere hesap vermeyi iceren “sorumlu olma’dir. ikincisi ise bir isi yapmay:
Ustlenmek anlanna gelen “sorumluk alma” dir.

Sorumlulugun temeli, yetkiyi kullanma zorunlulugudur. Sorumluluk, mesleki ve etik
oOlclilere uymay gerektirdigi kadar bu 6l¢llerin yaratilmasini da gerektiren bir kavramdir.

Insan Haklary: insamn insan olma 6zelligi nedeniyle sahip oldugu; dokunulamaz,
devredilemez ve vazgecilemez nitelikte, kisilige bagli haklardir.

Insan haklariin iyi anlasiimasi ve bireylerin bu haklarina saygili olmak, yoneticinin
etik degerleri arasinda 6ncelikle yer almasi gereken unsurdur.

Himanizm: insancil olma cabas.. insan varligimn insani  erdemlerce
bicimlendirilmesidir. Insanlarin yetisme ve gelisme yeteneginden, insamn erdemleriyle,
kisiliginin gbz 6niinde tutulmasindan yola cikilarak, insamin ¢ok yonli yetismesini, 6zglrce
etkinlikte bulunmasini, yaratici guclerini ve yeteneklerini kullanabilmesini amaclayan, insan
toplulugunun gelismesine ve insan soyunun daha da yetkinlesmesine ve 6zgulrlesmesine
yonelik distince ve ¢abalarin buttnidur.

Baghhik: Orgitsel baglilik, is gorenlerin orgiit Uyeliklerini strdirmeleri ve orgitte
kalmak istemeleri olarak tanimlanabilir.

Yoneticilik, bir lider olarak hem kendi mesleki baglilik ve gelismesini hem de
astlarinin mesleki baglilik, meslekte gelisme ve ilerlemeye istekli olmasini, bu amacgla alana
iliskin yayinlar1 izlemeyi ve egitim programlarina katilmay: gerektirir. Ayrica egitim
olanaklarimn cevre yararina kullamlmasini saglamak ve egitim sorunlarina gonallt olarak
yeterli zamam ayirmak da bagliligin gerekleri arasindadir.

Hukukun Ustiinligii: Hukuk diizeninin toplumda egemen kilinmasi, hukuk (izerinde
politik baski olmamasi, yasalarin Kisilere goére ciftte standartli olarak uygulanmamast,
suclunun kisa stirede yakalamp cezalandirilmasi, yargisiz uygulama yapilmamasi, yetkili Kisi
ve kuruluslarin yasalara saygili olmasi, hukuk sisteminin saglikli ve dizenli caligmasin
saglar. Bireye ve topluma gliven, huzur mutluluk ve rahatlik verir.

Sevgi: insanin kendisiyle ve baskasiyla yaratici iliski kurmasi demektir. Sevgi,
sorumlulugu, ilgi ve bakimi, saygi ve bilgiyi, baskasimin yetisme ve gelismes icin istek
duymay: gerektirir.

Sevgi, yalmzca insanlara yonetilen bir duygu degildir. Ydneticinin, meslegini de
sevmes gereklidir. Yoneticilik yogun stres altinda calisgmayr sorunlara hizli ve etkili
¢OzUmler Uretmeyi gerektiren bir meslektir.
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Hosgort: Yasalara ve etik kuralara aykiri olmadikga, sevilmeyen ya da
onaylanmayan seylerin varligina tahamml gostermektir.

Hosgori insanin karsisindaki insanla etkilesirken, onunla es duyum (empati) icinde
olmas: etkilesim konusunda onun algilarim tammaya calismasi, tepkide bulunmas: ve belli
bir sinir icinde kusurluluk hakk: tanimasidir.

Hosgoril G olmak, ayni zamanda bir i¢ hesaplasmayr gerektirir. Clnkid bu hesaplasma
olmazsa, hosgori yerini ilkesizlige ve bir tir bagnazliga birakabilir.

Laiklik: Y Onetenlerin, yonetme yetkilerini (dinden degil) halktan aldiklar: bir yonetim
bicimidir. Din ve inanclar konusunda segim, bireylerin i¢ diinyasinin en dokunulmaz alanicir
ve Oyle olmalidir.

Laik bir diizen icinde herkes istedigi dine ya dainanca sahip olabilir.

Y oneticiler, is gorenlerin din ve inang 6zgirligine karismamali ve Anayasal diizende
guvence atina ainmus olan din ve inang 6zgurl iginl zedeleyici bir davranisa girmemelidir.

Saygr: Insan, her seyden 6nce insan oldugu icin degerlidir. Insanin degeri ve onuru,
insan iliskilerinde 6nemlidir. Saygi, bircok insanmin bildigi ve bekledigi gibi korkmak,
cekinmek degildir. Saygi bir insani, bir kisi olarak oldugu gibi gérmek, onun Kisiligini ve
biricikligini fark etmek demektir.

Tutumluluk: Orgiitli amaglarina uygun olarak yasatmak orgiitteki insan ve madde
kaynaklarim en verimli sekilde kullanmakla gerceklesir. Tutumlu olmak, 6rgiit kaynaklarinin
amaglara uygun tuketilmesi, donamim ve arag-gereclerin kullanisli, ekonomik ve liksten
uzak ve islevsel olanlardan secilmesi gerekir. Y oneticiler icin, slrekli ¢alan telefonlarla, ani
ziyaretcilerle, agir birokrasinin yikledigi kirtasiyecilikle bas edebilmek énemli bir sorundur.

Demokrasi: insana bir deger olarak Gnem veren ve insan kisiliginin ézgirce ve
eksiksiz olarak gelistiriimesine yarayan bir yonetim bicimidir. Demokrasi egitim slireci
icinde Ogretilebilir ve yasam bicimine dénistirdlebilir. Egitim demokrasinin 6n kosuludur.

Olumlu insan iliskileri: Yonetimde olumlu insan iliskileri, hem amaclanan Uretimin
gerceklestirilmesi, hem de is gorenlerin duyumunun saglanmasi agisindan gereklidir.

Saglikli insan iliskileri icin, bireyin yetenek ve gucleri kadar, zayif yanlarimn ve
gereksinimlerinin neler oldugunun anlasiimast gerekir. insan iliskilerinin niteligi, basar ya
dabasarisizligin belirleyicisi olmaktadir.

Aciklik: Aciklik karsilikli iletisimi gerektirir. Kisiler arasi iletisimde, katilanlarin yiz
ylze olmalari, katilimcilar arasinda karsilikli iletisimin olmasi, s6z konusu iletilerin szl U ya
da sbzsiiz olmasi gerekir.

Y oneticilerin acik davranabilmeleri icin, elestiriye acik olmalari gerekir.

Elestiriler amacli, nesnel, cikarsiz ve kisiye 6zel olmalidir.

Hak ve Ozgirlikler: Hak ve 6zgurlUkler bir arada kullanilan ancak birbiri ile
karstirilan kavramlardir. Ozgirlik kavrami, bireyin bir seyi yapma ya da yapmama
serbestligidir. Devlet ya da baska herhangi bir gic tarafindan herhangi bir sey icin
zorlanmamayi, baski atinda tutulmamay: ifade eder. Hak kavram ise Ozgirlikten daha
genis bir anlam tasir. Bu terim yalnizca serbest olmay: degil, bunun yan sira devletten ya da
toplumdan bazi istemlerde bulunmay: igerir.
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Emegin hakkini verme: Emek is gorenin orgitsel edimini elde etmek icin harcadigi
kafa ve kol giicudur. Is gérenin emeginin hakki, 6rgitiin yapacag: édeme ile verilir.

Odeme is gorenin Uretim icin orgite harcacdig deger artisindan hak ettigi degerin
kendisine dondurtlmesidir.

Yasa dis1 emirlere kars1 direnme: Yasalarda da acikca belirtilmesine kargin, kamu
gorevlileri zaman, zaman yasa dis1 ancak, Ustler tarafindan yerine getirilmes istenilen
emirlerle kars1 karsiya kalmakta ve bunlar: yerine getirmektedir.

Emirlerin yasalara aykiriligimin, Ust yoneticilere hatirlatilmasi, yoneticinin yonetimde
keyfiliginin ortadan kaldiriimas: hukukun Ustinligiiniin - saglanmasinda énemlidir. s
hayatinda yazil1 ya dayazili olmayan birtakim etik kurallar vardir. Bu nedenle; etik degerlere
uygun calisma ortamim gerceklestirmek icin yapilmas: gerekenler sunlardhr:

Etik degerlere bagli kalmaya kararl1 olmak.

Davranislarla érnek olmak.

Etige uygun davranislar: yerlestirme sorumlulugunu almak.
Kurumun etik ilkelerini belirlemek.

Etik degerleri acikca belirtmek.

Calisanlar: egitmek.

Acik iletisimi desteklemek.

Tutarl olmak.

VVVVVVYY

Ulusal davranis kurallar: (etik), ulusal esaslarla ve 6zgiir

diisiincelerle beslenmeli ve buna destek olunmali.
Gazi M. Kemal ATATURK

Is hayatinda yazil1 ya da yazil1 olmayan birtakim etik kurallara ragmen yine de etik
dis1 davramislar gorilmektedir. Bunlar: asagidaki gibi siralayabiliriz:
Is kalitesini Gnemsememe
RUsvet isteme veyaverme
Kurum varliklarimn kéti bigimde kullanim
Is yerinde ayrimcilik yapma
Ozel yasama miidahale
CevreKkirliligine duyarsiz kalma
Kurumun olanaklarin kisisel amag icin kullanma
Kayit ve raporlar Uizerinde tahrifat yapma
Hediye amave agirlama
Y anlis bilgilendirme ya da bilgi saklama
Y etkililerle etik dis1 iligski kurma
Is yerinde hirsizlik yapma
Cikar catismalarina girme
Ticari yadamesleki sirlart sizdirma
Rakiplerleilgili bilgilerin toplanmasinda etik dis1 yontemler kullanma
Uriin sorumlulugunu ve guvenligini 6Gnemsememe
Calisanlara esit davranmama
Ast, Ust ya da calisma arkadaslarini somirme
Is arkadaslarim yildirma, korkutma
Gorevi ihmal etme

VVVVVVVVVVVVVVVVYVVYVYY
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Is yerinde bencil davranma

Is iliskilerine politik distinceler katma

Is yerinde yaranma ve dalkavukluk yapma

Cinsel tacizde bulunma

Hakaret ya da argo bir dil kullanma

Y etkisini kéttye kullanma

Calisma arkadaglar ileilgili sdylenti ve dedikodu yayma
Zimmet ve gorevi su istimal etme

VVVYVYYVYVVY

2.3.2. YOnetimde etik dis1 davranslar;

Ayrimcalhik: Ayrimcilik 6n yargili tutumlarla davranmaktir. Bir grup insana karsi,
adaletsiz ve zarar verecek bicimdeki her tirl i davrams ayrimcilik olarak tanimlanmaktadhr.

Acik ayrimcilik; geleneksel olarak cinsiyete ya da irkciliga dayali olarak ortaya
cikmaktadir. Kurumsal ayrimcilik; bir érgitiin yansiz bir secim siireci sunsa bile, kadin yada
azinliklarin bu o6rgitte diger gruplar ile esit oranli temsil edilmemes sonucu ortaya
Gikmasidir.

ANKARA ADALET SARAYI

Il
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Resim 2.3: Etik dis1 davrams sonuclarinin arastirildigr hukuki kurum

Kayirma: Aile, akrabalik baglari gibi maddesel olmayan etkileme araglarim
kullanarak, kamu gorevlilerinin, bazi kisilere kamu islemlerinde ayricalik tammasidir.

Kamu gorevlis, tinsel-duygusal nitelikteki geleneksel bagliliklar: ve yikimldlkleri
nedeniyle yakin gevresine ya da Uzerinde nifusu olan baskalarinin etkisi ile bir takim kisilere
ayricalikli davranmaktadir.

Rusvet: Kamu gorevlilerinin para, mal, hediye gibi birtakim maddesel cikarlar
karsiliginda bunu saglayan kisi ya da kimelere ayricalikli bir kamu islemi ile gikar saglamasi
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risvet olarak tanimlamr. Bircok yoneticiye cesitli nedenlerle, farkli niteliklerde hediye
verilmesi Tark toplumunun ve Turk burokratik kiltdrinin bir geregi olarak kabul edilir bir
davrans olarak karsimiza cikar.

Yildirma- Korkutma: Kabadayilik olarak tanimlanan ve kimseden korkmaz, yilmaz
gorunerek cevresine meydan okuma davranisi ile astlarim yildirmaya calismak etik disi bir
davranistir. Kabadayilik yoluyla, calisanlar Uzerinde glc gosterileri yapmak yoneticinin
Ozenle kaginmasi gereken bir davranmg olmalidir.

SOmurd (istismar): Somird, insan ya da nesnelerin adaletsiz kullammudir. Cikar
saglamaya yoneliktir.

SOmurinin gesitli tirleri vardir:

> SOomuricl, somurdlen kisiyi zorlayabilir veya aldatarak kullanabilir.

> Somurdlen kisi, yapilan eylemlere gonill U riza gosterebilir.

> SOmurdlen kiginin amaci, ¢ikar saglamak ve kazancini glivenceye almaktir.

ihmal: Tirk Ceza Yasasi’' nin 230. maddesine gore ihmal, hangi nedenle olursa olsun
gorevin savsaklanmasi ve geciktirilmesi veya Ustl tarafindan verilen buyruklarin gecerli bir
neden olmadan yapilmamas: olarak tammlanabilir.

Bencillik: Y 6netimde bencillik, yoneticinin baskalarimin yararini disiinmeden; kimi
kez onlara zarar vererek; davramslarim yalmz kendi gereksinimlerini giderecek, kendine
cikar saglayacak bicimde yonlendirmesidir. Bencil, baskalarimin gereksinimlerine ilgi
duymaz, onlarin kisilik bittinligline ve degerlerine saygi gostermez.

Iskence (Eziyet): Bir insana maddi ya da manevi olarak yapilan asir eziyet anlaminda
kullamimaktadir. Iskence veya eziyet yalmz fiziksel aciy1 degil, psikolojik aciyr da
kapsamaktadir.

Aynica is yasamindaki siddetli sorunlar bireyin cevresini ve 0Ozel yasantisim
etkilemektedir.

Yolsuzluk: Genel anlamiyla yolsuzluk, bir ¢ikar karsiliginda, kamu yetkililerinin yasa
dis1 kullamm olarak tamimlanmaktadir. Yolsuzluk sadece maddi kazanclari kapsamaz.
Maddi olmayan 6zel amaclara da yonelik olabilir. Kisisd kazanclar karsiliginda yetkilerini
kotiye kullanmalari, politik kazang amaciyla devlet yetkisinin yasa digi kullammim
anlatmaktadir.

Y aranma-dalkavukluk: Rahatsiz edici ve sahtekérlik olmasina ragmen yoneticiye
yaranma ve dalkavukluk yapmanin, basari icin ddenmesi gereken bir bedel olarak goriilmesi
yaygin bir davranis bicimidir. Kendisine dalkavukluk yapilan yonetici, saglikli bir goris
acisina sahip olmamast halinde davranislarini  pekistirerek tim calisanlardan  aymn
davramglar: bekleyebilir.

Siddet-baski-saldirganhik: Siddet sozclgl, asirt duygu durumunu, bir olgunun
yogunlugunu, sertligini, kaba ve sert davramsi nitelendirir. Yoneticinin siddet iceren
eylemleri kendini engelledigi disiintlen nesne ya da bireyin kendisine dogrudan yaptig: gibi,
higcilgisi olmayan nesne ya da bireylere yonelttigi gorulebilir.
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Hakaret ve kifur: Sozli taciz olarak degerlendirilebilecek olan hakaret ve kifir,
sbzel bir siddet gosterisidir. Hakaret ve kofur Kisilige saldiri olup, bu tlr yoneticiler
insanlarin  kisiligini  kicUltip, Orseleyerek, kendi bencil Kisiliklerini  yUcelttiklerini
inanmaktadir.

Bedensd ve cinsd taciz: Bedensd taciz, siddetin bir Grlinldir. En sik karsilasilan
bedensel taciz turt ise dayaktir. Cinsel taciz ise, cocuga, gence, kadina laf atma, e, kol
hareketi yapmakla baglayan genis bir yelpaze icinde yer almaktadir.

Ko6tu ahskanhklar: Ozellikle, cocuk ve genclerin bulunduklar: okul, cocuk yuvasi,
yetistirme yurdu gibi kurumlarda gorev alan calisanlarin, sigara, akol, kumar ve benzeri
kot alisanliklar: gocuk ve genclerin gbz 6éntinde sergilemeleri sakincalidir.

Kisisel agidan bakildiginda, kétl aliskanliklar bireyi ilgilendiren konudur. Ancak bu
aligkanliklarin kisisellikten ¢ikarak, kamu alanina taginmasi sakinca yaratmaktadir.

Gorev ve yetkinin kotiye kullanimr: Bir makam adina elde edilmis olan yetkiler
kamu gorevlilerince kotilye kullamlamaz. Orgiit acisindan yetkinin kétiye kullanim,
yetkinin verilis amacindan baska bir amag icin kullamilmasidir.

Dedikodu: Genel olarak dedikodu, gercek olup olmadig: bilinmeden baskalarina kara
calmak, insanlar1 kétilemek, kinamak, suglamak amaciyla yapilan konugmalardir. Dedikodu
is yerlerinde biyik dlclide zaman ve enerji kaybina neden olmakta, insan iligkilerinin
gerginlesmesine ve bozulmasina neden olmaktadhr.

Zimmet: Kamu gorevlisinin para ya da mal niteligi tasiyan kamusal bir kaynagi,
yasadlara aykirn olarak kisisel kullammmi icin harcamast ya da kullanmast olarak
tanumlanabilir.

Zimmetin bir yolsuzluk tiri olmasina karsin rusvetten farki, bir alici ve verici
olmamasidir.

Dogmatik davrams: Dogmatik, daha 6nce dogru olan bir kavrama, bir inanca
zamanla dogrulugu ortadan kalksa bile bagli kalmaktir. Dogmatik bir yonetici, mesleginde
kazandig1 kavramlara ve inanclara zamanla ondan kopmayacak derecede baglanabilmektedir.

Genellesmis bir dogmatiklik, is goreni bir irka, bir dine bir ulusa, bir topluma bir
mesleki gorise karsi diisman edebilir.

Dogmatik bir kisi, kendi kavram ve inanclarini degistirmez ve yenilikleri benimsemez.

Y obazhk-bagnazlik: Yobazlik ve bagnazlik, inan¢ ve dislnceleri konusunda
tartismaya yer vermeyen, tek dogru seyin kendi dogrusu olduguna inanan, kendi gibi
disinmeyenlere en agir bicimde saldiran, hosgérisiz ve sevgisiz insanlart tammlar.
Y Oneticilerin bagnaz tutumu ¢alisanlarin gelisme ve yenilesmesini engeller.
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2.4Medeki Yozlasma

Bir toplumda olusan yozlasma hayatin her alanim oldugu gibi is yasaminm da etki
atina air. Mesleki yozlasmanin ¢esitli nedenleri vardir. Bu nedenleri maddeler halinde
siralayabiliriz.

Asir hirs, bencil ve a¢ g6zl U davranma

Y eterli hassasiyetin gosterilmemesi

Eksik degerlendirme

Plansizlik

Iyi niyetle arkadaslarin koruma giidiisii

Y asalarin, kuralarin ve yontemlerin bilinmemesi
Is yasaminda teknolojik ve sosyal gelismelere paralel yasal diizenlemelerin
gecikmesi

Kendini koruma gudist

Maddi ve manevi tatminsizlik, servet aglig
Ideolojik ya da siyasal ayrimeilik

VVYVY VVVVVYVYVY

Sadece verilen Ucreti artirmak (yeterli Ucret dizeyinin Uzerine ¢ikarmak) insanlart
isletme icin daha ¢ok ¢alismaya yonlendirmeyecektir. Bireyleri tegvik icin, onlara birey gibi
davranip ilgi gosterilmesi gerekmektedir. Ayrica hem o6rgitsel etkinlik hem de, bireylerin
mutluluklart icin, kisisel Ozellik ve becerilerinin belirlenerek bireyin uygun ise
yerlestirilmesi, kendini gelistirmesine yardimer olunmasi da bir sosyal sorumluluk geregidir.

Yoneticilerin, isletmede calisan iscilerin ¢ikarlarim koruyabilmeleri igin, sendika
kurma, sendikal faaliyetlerde bulunma ve grev hakkina engel olmamasi hatta bunun icin
uygun bir ortam yaratmas: ¢alisanlara kars: etik sorumlulugunun bir geregidir.

Asagidaki davranislart mesleki yozlasma agisindan irdel eyebiliriz.

> Manavdan aldigimiz bir kilo elma ya da portakal1 eksik tartan manavcinin bu

davrarmsi1 dogru mudur?

> Pazarda “secmece yok” deyip ¢urik domateseri dizgin domateslerle birlikte

tartip satmak ne kadar dogru bir davranmstir?

> Sattigir ayipli mali daha sonra “satilan mal degistiriimez” deyip degistirmek

istemeyen magaza sahibinin bu davranmsi dogru mudur?
> Bir zengin isadaminin emekli bir generai ya da emekli taninmus bir eski
burokrat1 “Ankara Temsilcisi” diye atayip, baskentte hikimet ve birokraside
islerini takip ettirmesi —Ornegin, devletten tesvik elde edilmesi yoéninde
lobicilik yapilmasi- ahlaki bir davrams mi?

> Bir is adaminin bir milletvekiline gizliden maas baglayarak parlamentoda
“kanun simsarlig1” yaptirmas dogru bir davranis michr?

Bu ornekleri artirmak mimkindr.
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2.5. Is Etiginde Uygun Davranslarin Sonuclari

Is hayatinda etik degerlere uygun davranislarda bulunmanin gesitli olumlu ya da
olumsuz sonuglar: vardr. is hayatindaki etik davranislarin olumlu sonuclar: olarak sunlar
sayabiliriz;

Is ortaminda sayginlik kazanma

Is ortaminda ki guvenirlik

Is diinyasindaiyi bir imaja sahip olma

Is hayatinda karsilasilacak problemlerin ¢oziimiinde kolaylik gérme

Etik degerlerle kalite yonetimi, stratejik planlama gibi alanlarin yonetilmesine
de yardimci olma

Etik degerlerle kurumlarin sosyal sorumluluklarini diizenli bir sekilde yerine
getirmesini saglama

Etik degerlerle haksiz rekabetin engellenmesini saglama

Is ortaminda kabul gérme ve vb.

VV YV VVVVYV

Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanly, yiiksek bir
topluluk halinde yasatir; ya da milleti esaret ve sefalete terk

eder.
Gazi M. Kemal ATATURK

Resim 2.4 is etigine uygun davranislar

Bununlabirlikte is hayatinda etik degerlere uygun davranslarin olumsuz sayilabilecek
bazi sonuglar: olabilir. Isini kaybetme, iste mevki yitirme, pasif pozisyona géreviendirilme,
maddi ve manevi zarar gbrme ornek olarak verilebilir.
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Resim 2.5: s etigine uygun ortam

Cumbhuriyet hiikiimetinin namuslu, vatansever, cumhuriyetci is

adamlarina daima yardimci olacagina siiphe edilmemelidir.
Gazi M. Kemal ATATURK

35



UYGULAMA FAALIYETI

Sinifimzdaki 6gretmen ve dgrenci davramslarint gézleyiniz.

ISLEM BASAMAKLARI ONERILER

» Gozlemlerinizi  not  edebileceginiz
dizgin dosya kagitlarn ve kaem
bulundurunuz.

» GoOzleyeceginiz davramslari Onceden
belirleyiniz.

> Ogretmeniniz bir énceki derste islenen
bolimleilgili aciklamada bulundu mu?
» Hangi ders  sadtinizde  gbzlem

yapacaginizi kendi kendinize| »  Ogrenciler derderi ile ilgili hazirlik
belirleyiniz(ortamin dogal olmasi icin). yapyorlar mi?

> Ogretmeniniz gozlemlediginiz derste
islenecek bolimle ilgili agiklamada
» Ders ortamindaki gozlemlerinizi  not bulundu mu?
alimz.
> Ogrenciler ders 6gretmenini dinliyor
mu?

> Sif  ortamimzdaki  gozlemlerinizie| >  Ogrenciler 6gretmenin sorularina cevap

dokiman hazirlayiniz, dersinizde verebiliyorlar mi?
arkadaglarimz ve Ogretmeninizle )
paylasiniz. » Ogrenciler derste baska islerle mesgul

oluyorlar m?

» Calismamzin amacina ulasabilmesi i¢in
notlannmz1 mutlaka arkadaslarimz ve
Ogretmeninizle paylasimz.

» Gozlemlerinize gbére simf iginde
uyulmas: gereken etik  kurallan
olusturmaya calisinz.

> Elde ettiginiz etik kuralar1 okul/sinif
ortaminda tartismaya veya arastirmaya
sunarak  okul/sinif  etik  kurallar
gelistiriniz.
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KONTROL LISTESI

Asagida hazirlanan degerlendirme 6lcegine gore kendinizi  degerlendiriniz.
Gercgeklesme diizeyine gore Evet / Hayir seceneklerinden uygun olan kutucugu isaretleyiniz.

DegerlendirmeKriterleri Evet Hayr

Mesleki etik kavramin anlayabildiniz mi?

Atolyelerinizde ve siniflarimizda meslek etigine uygun
davranabildiniz mi?

Medleki etik ilkeleri anlayip uygulayabildiniz mi?

Siniflarinizda veya at6lyelerinizde etik olan ya da etik disi
konular1 belirleyebildiniz mi?

Is etigine uygun davranislarin sonuglarint kavrayabildiniz
mi?

Degerlendirme sonucunda Hayir cevabn vererek eksik oldugunuzu tespit ettiginiz
konular: tekrar ederek eksiklerinizi tamamlayiniz. Kavramakta gliclik ¢ektiginiz konularda
Ogretmeninize danmisimz.
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OLCME VE DEGERLENDIRME

Asagidaki ifadelerden dogru olanlarin D () , yanlis olanlarin Y () kutusunu carpr (X)
ileisaretleyiniz

1. (...)Medeki etik, is hayatindaki davranglart yonlendiren, onlara rehberlik eden etik
prensipler ve standartlarin toplanmdir.

N

(...)Cagdas anlamda s etigi anlayisi, 20.yy.an ilk ceyreginde ABD’ de ortaya ¢cikmstir.

3. (...)Is hayat: icerisinde dogru davrams bicimlerini uygulamak, durist, adil, esit ve
tarafsiz olmak, yalan stylememek meslek etiginin temel ilkelerindendir.

e

(...)Yeterlik, bir isi yapabilmek icin gerekli bilgi ve beceriye sahip olabilmektir.

o

(...)Kurumun olanaklarin kisisel amag icin kullanma etik dis1 davranislarindan degildir.
6. (...)Asin hirs, bencil ve a¢ g6zl i davranma, mesleki yozlasmanin nedenlerindendir.

7. (..)Is ortaminda sayginik kazanma is hayatindaki etik davramslarin  olumlu
sonuclarindan biri degildir.

8. (...)Maddi ve manevi tatminsizlik, servet acligi meseki yozlasmanin nedenlerindendir.

9. (...)Is ortamindaki guvenilirlik is hayatindaki etik davramslarin olumlu sonugclarindan
birisidir.

10. (...)Cevrekirliligine duyarsiz kalma etik dis1 davramiglardan birisidir.
11. (...)is ortaminda gerilim calisanlar icin tretken ve yararli olabilir?

12. (...)Lider, elemanlarim motive etmeye ve onlarla iletisim kurmaya baglamadan 6nce
saglam ilke ve islemler temelinde onlar1 anlamaya ¢alismalidir.

DEGERLENDIRME
Cevaplarinizi cevap anahtar ile karsilastirimiz. Dogru cevap sayimizi beirleyerek
kendinizi degerlendiriniz. Yanlis cevap verdiginiz ya da cevap verirken tereddit yasadiginz

sorularlailgili konulari faaliyete geri donerek tekrar inceleyiniz.

TUm sorulara dogru cevap verdiyseniz diger faaliyete geciniz.
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OGRENME FAALIYETI-3

AMAGC

Bu faaliyet sonunda, farkli mesleklerdeki etik ilkeleri dgrenecek, etik liderlik hakkinda
bilgi sahibi olacaksinz. Is yeri ortaminda meslegin gerektirdigi is ahlakina uygun calisma
formasyonunu kazanacaksinmz.

ARASTIRMA

Cevrenizdeki cesitli meslek gruplarini inceleyip etik anlayiglart hakkinda bilgi sahibi
olunuz.

3.IS YERINDE ETIiK ORTAM SAGLAMAK

Sekil 3.1: Is yerinde etik calisma ortam

Kurumlarda huzurlu ve verimli is ortamim saglamanin temel kosullarindan biri de etik
ilkelere uygun davranmaktir. Bu yonde gorev ilk 6nce yoneticilere dismekle birlikte
calisanlarin da katki saglamasi gerekmektedir.



3.1.Farkh Mesleklerde Etik Tlkeler

Genel olarak is hayatinda etik ilkeler birbirine benzer 6zellik tagir. Ancak cesitli
meslek gruplarinda farkliliklar hatta zithiklar goérdlebilir. Bu durum celiskili gérinmekle
birlikte o isin yapisina uygundur. Ornegin; gida sektoriinde reklam, sirketler icin 6nemli bir
unsur iken mali musavirlik meslek dalinda reklam yasaklanmistir

Bu etik ilkeler, ginimiizde bazi meslek gruplarinca kurulan dernekler tarafindan
yazil1 hale getirilmistir. Ornek olarak hekimlik meslek etigi kurallari, yazilim mihendisligi
meslek etigi kurallar: verilebilir.

Butunu belli meslegi ifade eden etik kurallar vardir. Birbirinden farkli ne kadar meslek
varsa o kadar da etik ilkeler vardir. Mesleklerin 6zelligine gore etik ilkelerde zithiklar
olabilir. Or; psikolojik damsman, hastain sirlarim saklar. Hakimler herhangi bir olayda
sorusturma stirecinde bilgi vermezken yargilama strecinde bilinenlerin agikliga kavusmasint
saglar.

Bir meslek gorevi yerine getirmede yapilan hata, 0 meslek ¢evresinin disinda pek
elestirilmez. Cunku herkes o meslegin gerektirdigi sorumluluklarin ne oldugunu tam olarak
bilemeyehilir.

Medlek gruplarinin hak ettigi sayginligi elde etmeleri, kendi iclerinde yonetilmesi,
denetlenmesi ve gerektiginde cezai yaptinmlar uygulanmast gerekmektedir. Cunki
mesl ekten uzaklastirilan kisilerden dolay: diger meslektaglar itibar kazanacaklardir.

“Sosyal adalet” herkesin hakkimin esitlik ilkesine gore gozetilmesi, adaetin
yayginlasmasi, olarak tarmmlanabilir. Yani; herkese kabiliyetine uygun yikselme
imkénlarimin taminmasi, insanlardaki dogustan var olan yeteneklerin gelismesine firsat
hazirlanmasi, herkesin Urettigi hizmet ve yaptigi gorev karsiliginda hak ettigi maddi ve
manevi mikéafata kavusturulmasi, sikintilarin da nimetlerin de adalete uygun olarak
dagitilmas: demektir.

Sosyal addetin yaygin oldugu toplumlarda insanlar tasada ve kivancta ortak
davranmanin geregine inanirlar. Boyle toplumlarda sosyal refah dizeyi de yuksek olur.
Cunkd bu sayede her fert, cabasinin karsiligim gordr, haksizliga ugramaz; vazife, hak,
muké&fat hususunda herkes yarinindan emin olur. Sosyal adalet, toplumda demokratik hak ve
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hirriyetlerin herkese esit 6lclide verilecegi bir ortam hazirlar. Hi¢ kuskusuz sosya adaletin,
bir milletin bitin fertlerinde, bir devletin bitin miesseselerinde yerlesmesi o Ulke
insanlarinin ¢ok dengeli ve mutlu bir hayat stirmelerine sebep olur.

Medlek birligi, Gyeleri arasindaki birlik ve beraberligi saglamak, ayni ilke ve degerler
etrafinda toplamak, meslek grubunu toplum icinde onurlu ve saygin bir konuma getirmek ve
herkes icin yararli bir meslek ortami saglamaktir. Aynm meslek grubundaki kisiler bir araya
gelerek cesitli birlikler olusturmusglardir. Bunlar; tabip odalar1, barolar birligi; ticaret odasi,
soforler dernegi, esnaf ve sanatkérlar dernegi vb. gibi kurumsal, yasa is birligi kuran
kurumlardhr.

3.2.Calsanlarin Etik Profilleri

Calisanlarin isletmeye kars1 sorumlulugu her seyden dnce sadakat bilincine erismis
olmasi ile baslar. Isletmenin haklar: ile calisanlarin haklar ic icedir. Bir tarafin hakkinin goz
arch edilmesi zaman icerisinde kars: tarafin haklarina da olumsuz yansiyacaktir. ister 6zel
tesebbls olsun, ister kamu kurulusu olsun calisanlarin azami dizeyde isletmenin tim
degerlerini kendi 6z degerleri gibi koruyup sahiplenmesi 6nemlidir.

Hindistan basbakanm indra Gandi’ nin torununa verdigi 6giit dikkate degerdir. “iki turl i
insan vardir. Is yapanlar ve yapilan isten kendilerine pay cikaranlar. is yapanlardan ol. Hem
ordadigerlerinden daha az rekabet vardir.”

16. asir filozoflarindan Bacon ise “Bizi gucll yapan yediklerimiz degil
hazmettiklerimizdir. Bizi zengin yapan kazandiklarimiz degil muhafaza ettiklerimizdir, bizi
bilgili yapan okuduklarimiz degil kafamiza yerlestirdiklerimizdir ve bizi sevimli yapan
baskalarina verdigimiz 6gitler degil onlar1 kendimizde uygulamamizdir” demistir.

Is etiginde incelenecek en 6nemli konulardan biri de bireysel etik davramslardr.
Bireylerin etik davranig bicimlerinin incelenmesi, is etigini belirlemede énemli bir faktordir.

Bireylerin etik davranisglarin etkileyen diger bir 6zellik de calisanlarin 6zellikleridir.

Genel olarak calisanlar: U¢ davranis kalibi icerisinde degerlendirebiliriz.

> Cikarc
> Gorevci
> Ahlakei

Cikarci davrams; etik ilkeleri yok sayan bir davrams bicimidir.
Gorevci davranis; tamamiyla degerlere kurallara riayet etme anlayisini icermektedir.
Ahlakci davrans; kurum ve hizmet yararin 6n planda tutan bir davrans bigimidir.

3.3.Etik Liderlik

Lider; sozlik anlam olarak, yonetimde gicl ve etkisi olan kimse, 6nder, sef, bir
partinin veyabir kurulusun en Gst diizeyde yonetimiyle gorevli kisi olarak tanimlanabilir.

Liderlik; belirli sartlar altinda belirli kisi ve grup amaclarim gerceklestirmek Uzere
organizasyonun diger elemanlarim etkileme, motive etme ve yonlendirme sireci olarak
tammlanabilir.

Liderlik, belli bir durumda, belli bir alanda ve belli kosullar atinda bir grup icindeki;
insanlara orgutsel hedeflere ulasmada yardimci olacak deneyimleri aktarma ve uygulanan
liderlik tdriinden hognut olmalarini saglayarak grubu etkileme siireci olarak tarif edilebilir.
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Resim 3.2: Etik lider

Y 6netim slrecinde liderlik iki sekilde karsimiza ¢itkmaktadr.

Nasil ve ne zaman sorularin sorar

Nicin sorularin sorar

Mevcut durumu savunur

Statiikoya meydan okur

Isleri dogru yapmaya galisir

> Resmi (formal) liderlik; yoneticinin bu gbreve resmi atanmasiyla olur ve daha
¢ok yonetici olarak adlandirilir.
> Gayri resmi (informal) liderlik; atanmak suretiyle degil sahip oldugu bazi
0Ozelliklerden dolay1 gu¢ sahibi olan kimse.
idareci ‘ Y netici ‘ Lider
YONETICI LIDER
» YOnetir » Yaratir, yenilik yapar
» Dizeni strdurtr » Farklilik yaratir
» Koruyucu » Gdlistirici
» Bir kopyadir » Orijinaldir
> Sistem ve yapilara odaklasir > Insana odaklas:r
» Kontrole giivenir ve etkin kilar > Insanlarda giiven duygusunu gelistirir
» Kisavadeli bakar » Uzun vadeli bakar
> >
> >
> >

Dogru isleri yapar

Sekil 3.2: Yonetici veliderin 6zellikleri

Liderin tasimasi gereken 6zellikler sunlardir:

>
>
>
>
>
>
>
>
>

Ulasmak istedigi amag ve hedefleri belirleyerek stratgjileri olusturmak
Vizyon sahibi olmak
Y aratict olmak
Duyarl1 olmak
DurUst ve gliven verici olmak
Calisanlar motive etmek, gelismelerini saglamak
Sistemi bir bittin olarak gormek
Takim ¢alismasi yararinainanmak
Kigiler arasi etkin iletisim kurabilmek ve strdirmek, eldeki verileri kullanarak
bilgi ile yonetmek
42



Etik(mora) liderlik; belirli etik degerlere ve ilkelere 6n planda sahip olmaya dayali
olan liderlik yaklasimidir. Etik liderligin gosterilebilmesi icin ortamin uygun olmasi ve lideri
izleyenlerin de aym degerleri veilkeleri benimsemesi gerekir.

Lider, dogruluk ve hakkaniyet ilkelerini hayata gecirir.

Lider astlarimn sorunlarina duyarli olur, farkli goérislerin ifade edilmesine
imkan tanr.

Kurumsal basar: icin; kimlik, katilim, hakkaniyet ve yetkinlik ilkelerini temel
alr.

Lider calisanlart motive eder.

Calisanlarin kimligine deger veren bir calisma kiltlrl olusturarak sorunlara
yaklagir.

Etik ve kurumsal baglilig1 birlestirerek sasirtici sonuglar meydana getirebilir.
Caliskanliga, diristlige ve yuksek performansa deger verir.

Bu degerleri 6dullendirecek sekilde kurulusu dizenler.

Etik ilke sinirlar1 i¢inde, kurumun tim potansiyelini harekete gegirir.

VVVY VYV V¥V VY

Liderlerin gorevlerinden biri de kurumsal bir etik anlayisinin olusturulmasidir. Bu
kurumsal etik anlayisim hazirlarken; etik ilkeleri herkesin bir numarali sorunu haline
getirmelidir. Herkesi bu konuda siki calismaya 6zendirmelidir. Bu ilkelere aktif bir ilgi
duymay: saglamalidir. Etik davrams sergileme ile performans arasindaki iliskiye dikkat
etmelidir. Acik bir iletisim tarz1 sergileyip davrans ve eylemleriyle 6rnek olmalidir.

Etik liderin 6zelliklerini agagidaki gibi siralayabiliriz.

Soyledigi gibi davranmak
Tutarli olmak

Yol gosterici olmak

Motive edici olmak

Guven vermek

Tarafsiz ve genis gorusl Gl ik
Y asamsal bir rol oynamaktir.

VVVYVYVYVYVYVY

3.4.s Yerindels Etigine Uygun Ortamda Calismak

Sanayilesme ile personel yonetimi 6nem kazanmustir. Uretim faktorleri arasinda en
onemli ve en zor kontrol edilebilen emek faktdrinin zaman icinde cesitli gereksinmeleri
dikkate alinmustir.

Turkiye deisci- isveren iliskilerini diizenleyen yasaar ileilgili calismalar, Osmanlilar
tarafindan 19. ytzyilin ikinci yarisinda baslamis ancak, 1960 ve 1982 Anayasalarinda yer
almstir. Isletmenin ic cevresi de denebilen cikar gruplarindan calisanlar: adil bir tcret
politikas: ile Ucretlendirmek, insanlik standartlarim olumsuz bir sekilde etkilemeyecek
teknolojinin kullammu ile saglikli ve glvenli calisma kosullar: saglamak, azami sayida sakat
ve eski hikimld istihdami, calisanlarin moralini yikselten is givenligi sdzlesmeleri
toplumsal sorumlulugun yerine getirilmesinin bir boyutunu olusturmaktadir. Ayni zamanda
calisma verimini artirmada guduleyici bir rol oynayan sosyal etkinlikler de is stresini
azaltmada ayni diizeyde degerlendirilebilir.



Calisanlara ddenen Ucret tek basina hichir zaman yeterli degildir. “Maslow’un ortaya
koydugu gibi, bir negatif hijyen etkenidir. Eger verilen Ucret yetersiz ise, zamanla insanlar
giderek hosnutsuzlasacaktir. Sadece verilen Ucreti artirmak (yeterli Gcret dizeyinin Gzerine
cikarmak) insanlar1 isletme icin daha gok calismaya yonlendirmeyecektir. Bireyleri tesvik
icin, onlara birey gibi davranip ilgi gosterilmesi gerekmektedir. Ayrica hem orgutsel etkinlik
hem de, bireylerin mutluluklar: icin, kisisel 6zellik ve becerilerinin belirlenerek bireyin
uygun ise yerlestirilmesi, kendini gelistirmesine yardimci olunmasi da bir sosyal sorumluluk
geregidir.

Yoneticilerin, isletmede calisan iscilerin ¢ikarlarim koruyabilmeleri igin, sendika
kurma, sendikal faaliyetlerde bulunma ve grev hakkina engel olmamasi hatta bunun icin
uygun bir ortam yaratmas: ¢alisanlara kars: etik sorumlulugunun bir geregidir.

Y oneticilerin, calisanlarin is performasyonunu belirlemek ve kisiligi 6lcen psikolojik
testlerden yararlanarak haklarinda bilgi sahibi olabilmek icin teknolojinin nimetlerini
kullanmalar: dogal oldugu kadar, is etigi acisindan sorgulanmasi gereken baska bir konudur.
Calisanlarin monitdrlerle izlenmeleri, e-maillerinin kontroli hatta dini ya da syas
gorUslerinin degerlendirilmesi, psikolojik agidan bunalimlara neden olabilir. Calisanlarin
guvenli ve saglikli calisma imkéanlarindan yoksun olmasi bir takim psikolojik, psikosomatik
ve fiziksel rahatsizliklar: ortaya ¢ikarabilir.

Is yerlerinde etik degerlere uygun calisma ortamim gerceklestirmenin temel kosullar
vardir. Bunlarin baglicaar sunlardir:

Etik ilkeleri belirlenip agikcailan edilmeli.

Etik degerlere bagl1 kalinmali.

Davraniglarla 6rnek olunmali.

Calisanlarin bu konudaki egitimi saglanmali.

Calisanlarin tim yasal haklardan yararlanmalar1 saglanmali.
Tletisim olanaklar: desteklenmeli.

Bir etik kurulu olusturulmali.

Tutarli olunmali.

VVVVVVYY

3.4.1.1s Ahlakina Uygun Kosullarin ise ve s Yerine Etkisi

Resim 3.3: Etigin ise ve ortama etkisi
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Etik anlayisina uygun kosullarin saglanmas: is yerinde verimi ve kaliteyi artirir. Bu
durum kurumsal alanda karlilig1 yukseltir.

Zaman icerisinde kulturel, bilimsel, ekonomik ve teknolojik gelismelere bagli olarak
mesekler de degisime ugramaktadir. Toplumun blyik boliminin meslek ahlakiyla
ilgilenmemesi toplumda meslek ahlakini olusturacak ve islemesini saglayacak bir takim
meslek gruplarinin organize olmasim gerekli  kilmustir. Mesleklerin islevlerine gore
ayrilmalari ¢ok sekilli ahlakin dogmasina neden ol maktadir.

Bir medek kurulusu ne kadar iyi organize olmussa, vicdanlar Uzerindeki etik
kontrolleri de o kadar etkili olacaktir. Ve en dnemlis meslek ahlaki gelisecek ve saygi
gorecektir. Bazi mesleklerde 6rnegin, Ulkemizde silahli kuvvetlerde bu olgu gdzlemlenebilir.

Dogru ile yanlis arasinda sabit bir sinir yoksa ve bagar1 etik olmayan hareketleri
bagislatiyorsa bir etik disiplini kurulamaz. Ekonomik hayatin etik degerlerden uzaklasmast,
kamu hayati icin bir tehlike teskil etmektedir. Sorumluluk bilincinin vicdanlarda yer etmesi
icin sbz konusu degerin israrla uyamik tutulmaya calisilmast gerekir. Bu da ancak,
sorumluluklari hatirlatan organize olmus bir grubun varligi ile miimkiin ol abilir.

3.4.2. Is Ahlakina Uygun Kosullarin Cahsanlara Etkis

“Mukemmeliyetci yaklasim”in bir uzantisi faaliyete basladiklar: ilk ginden beri var
olan “Orgut kulturi”dur. Son yillarda dinyada yasanmakta olan hizli degisim ve gelisim
surecinin etkisiyle diger alanlarda oldugu gibi calismailigkileri alaminda da kalite, verimlilik,
esneklik, sirket kdltdrd ve sosya sorumluluk gibi insan merkezli pek cok kavram ortaya
¢cikmis ve cikmaya da devam etmektedir. Etik kavrami da bunlardan birisidir. GUnimizde
ekonomik faaliyetlerde diristlik, given, saygi ve hakca davranmay: ilke edinmek ve
cevreyle temas halinde bulunurken, aym cevreyi paylasan topluma destek olmak modern
toplumun en énemli 6zelligi haline gelmistir. Is diinyasinda ahlaki kavram ve uygulamalarin
gunlik eylemlere uygulanmasi, is ahlakimin orgitlerce kurumsallagtirnlmasi, is ahlaki ile
ilgili sorunlarin ¢bzUmini kolaylastirici rol oynayacaktir Etik, is yerindeki bireysel davranst
etkiler. Kurumsal anlamda etik ilkeleri 6n planda tutan bir yonetim anlayisi calisanlarin
verimliligini artirir. Sorumluluk igerisinde hareket etmelerini saglar, is yeri ile baglarin
guclendirir.

Kurumsal etik ortamicin liderin yapmas gerekenler sunlardir:

Etik ilkeleri herkesin bir numarali1 sorunu haline getirir.

Herkesi bu konuda siki ¢alismaya 6zendirir.

Bu ilkelere aktif bir ilgi duymay: 6zendirir.

Etik davrams sergileme ile performans arasindaki iliskiye dikkat eder.
Davranig ve eylemlerinizle 6rnek olur.

Acik bir iletisim tarz1 sergiler.

VVVVYVYVYVY
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Dogru olan1 savunmak cesaret ister...

Yonetici; bu cesareti gosterebilme davranisini kurumsal
kiiltiiriin bir parcas1 haline getirmelidir.

Cesaret; inandigimiz seyleri yapmak degildir!

Cesaret; dogru olani, etik olan1 yapabilmektir
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UYGULAMA FAALIYETI

Y akimnizda bulunan bir markete gidiniz buradaki ¢alisanlar ve misterilerin

iliskilerini etik kurallar agisindan sorgulayimiz.

Islem Basamaklari

Oneriler

» Yaknimzda bulunan bir  market
belirleyiniz.
» Market caiisanlarimin i ortaminda

uymast gereken is yeri kuralarinin

neler oldugunu
calisanlardan Ggreniniz.

yonetici

» Market calisanlarimin is ortamindaki
gerekli

davranislarin
notlar1 alimz.

gozleyerek

» Elde ettiginiz tim bilgileri rapor haine

getirerek simfta arkadaglarimz
Ogretmeninizle tartisimz.

ve

ve

Marketin acik oldugu saatleri ve rahat
gozlemde bulunacagimz ortam
belirleyiniz.

Market yoneticisinden calismaniz icin
gerekli izni aimz.

Y animza gbzlemlerinizi ve
caismalarimzi  not  edebileceginiz
defter ve kalem alimz.

GoOzleyeceginiz davranislari  Onceden
belirleyiniz.

Market calisanlart  Urln  seciminde
misteriye yol gdsteriyor mu?

Musgterilerin  isteklerindeki
durumunu gozleyiniz.

dogruluk

Calismamzin amacina ulasabilmesi igin
notlartmzi  mutlaka arkadaslarimzla

paylasinz.

Gozlemlerinize gbre market etk
kurallarinm sinifta olusturmaya
calisimz.
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KONTROL LISTESI

Asagida hazirlanan degerlendirme 6lcegine gore kendinizi  degerlendiriniz.
Gergeklesme duizeyine gore Evet / Hayir seceneklerinden uygun olan kutucugu isaretleyiniz.

DegerlendirmeKriterleri Evet Hayr

Cesitli is yerlerini gezip etik ortamlarin incel ediginizde etik
ortamlar1 hakkinda bilgi edinebildiniz mi?

Farkli mesleklerde etik ilkeleri kavrayip ileride sececeginiz
meslegin etik kurallarint belirleyebildiniz mi?

Cevrenizdeki calisanlarin etik profillerini olusturabildiniz
mi?

Etik liderligin bireye kazandiracag: 6zellikleri
kavrayabildiniz mi?

Is yerindeis etigine uygun ortamda galismak konusunu
anlayip ileride sececeginiz meslegi ve geleceginizi nasil
etkileyecegini kavrayabildiniz mi?

Degerlendirme sonucunda Hayir cevaln vererek eksik oldugunuzu tespit ettiginiz
konular1 tekrar ederek eksiklerinizi tamamlayimz. Kavramakta guiclik ¢ektiginiz konularda
ogretmeninize danisimz.
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OLCME VE DEGERLENDIRME

Asagidaki ifadelerden dogru olanlarin D () , yanlis olanlarin Y () kutusunu carpr (X)
ileisaretleyiniz

1. (...)Kurumlarda huzurlu ve verimli is ortamim saglamak yoninde gorev, ilk 6nce
yoneticilere duser.

2. (...)Is hayatinda cesitli meslek gruplarinda etik ilkeler farkliliklar gésterebilir.

3. (...)Ahlakc davrams anlayisinda, kurum ve hizmet yararim 6n planda tutan bir davrang
bicimi stz konusudur.

4. (...)Gorevci davranis bicimi ise tamamiyla degerlere kuralara riayet etme anlayisin
icermektedir.

5. (...)Cikarci davrans kalibr etik ilkeleri yok sayan bir davrans bicimidir.

6. (...)Basarili bir yonetici; caliskanliga, diristllige ve yiksek performansa deger verir.
7. (...)Tutarli olmak, etik liderligin 6zelliklerinden biri degildir.

8. (...)Etik anlayisina uygun kosullarin saglanmas is yerinde verimi ve kaliteyi artirir.

9. (...)Calisanlara gerekli konularda egitim saglanmast, is yerlerinde etik degerlere uygun
calisma ortamuni gergeklestirmenin temel kosullarindandir.

10. (...)Gend olarak calisanlart ¢ davrams kalibi icerisinde degerlendirebiliriz; gorevci,
¢ikarci, ahlakgr.

11. (...)Dogru ile yanhs arasinda sabit bir sinir yoksa ve basar1 etik olmayan hareketleri
bagigliyorsa bir etik disiplinden stz edebiliriz.

DEGERLENDIRME

Cevaplarinizi cevap anahtar ile karsilastirimiz. Dogru cevap sayimizi bdirleyerek
kendinizi degerlendiriniz. Yanlis cevap verdiginiz ya da cevap verirken tereddit yasadiginmz
sorularlailgili konular: faaliyete geri donerek tekrar inceleyiniz.
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MODUL DEGERLENDIRME

Asagidaki coktan segmeli sorular dikkatle okuyunuz, dogru buldugunuz secenegi

daire (O) icine ainmz.

1

Insanlarin kurdugu bireysel ve toplumsal iliskilerin temelini olusturan degerleri,
normlar1, kurallari, dogru-yanlis, iyi kotl gibi ahlaksal acidan arastiran felsefe
disiplinine ne denir?

A)  Etik
B) Davrans
C) Norm
D) Kurd
Bir toplumun tiim yasam bicimine ne ad verilir?
A)  Yasant
B) Ahlak
C) Sosyad hayat
D) Kultdr

Insanlarin kendi aralarindaki iliskilerinde ve insanin dogadaki diger canlilarla kurdugu
iliskilerde uymasi gereken kurallar vardir. Bu kurallar hangi etik sistemde vardir?

A)  Kisisal Etik

B) Sosya Yasam Etigi

C) Amacglana Sonug Etigi

D) Kurd Etigi
Asagidakilerden hangis yazili norm degildir?
A) Yasa
B)  Tuzik
C) Tore

D) Yonetmelik

Asagidakilerden hangisinde yazisiz normlar dogru olarak verilmistir?
A)  Yasa, tore, yonetmelik, kanun
B) Tore, gelenek, gorenek, orf
C) Geenek, yasa, yonetmelik, yasa
D) Yonetmelik, yasa, gelenek, tore

Hukuk kavrami hangisinde dogru olarak verilmistir?
A)  Hukuk toplumun koydugu yasaklardir.
B)  Hukuk toplumun yazisiz emirleridir.
C)  Hukuk yazili emir ve yasaklardir.
D)  Hukuk ahlaki degerlerle catisir.
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10.

11.

12.

Faydacilik yaklasimi hangi etik sistemin disiincesinde vardir?
A)  Amaclanan sonug €tigi

B) Kisisel etik
C) Sosya yasam etigi
D) Kurd etigi

Bir toplumda gegerli olan etik degerler bagka toplumlarda kabul gérmeyebilir. Bu durum
sonucunda hangisi gerceklesir?

A)  Toplumsa yozlasma

B) Etik sorgulama

C) Etik kuralar

D) Etik liderlik

Y 6netim slrecinde resmi olarak atanan lider hangisidir?
A)  idareci
B) Formal lider
C) Gayriresmi lider
D) informal lider

Y Onetir, dizeni surdardr, kisa vadeli bakar, mevcut durumu savunur, isleri dogru
yapmaya calisir. Bunlar asagidakilerden hangisine ait 6zelliklerdir?

A) Lider

B) Yonetici

C) Etiklider

D) Medekilider

Kurumlarda huzurlu ve verimli is ortamin saglamanin temel kosullarindan biri de .....
...... uygun davranmaktir.
Noktal1 yerlere asagidaki seceneklerden hangisinin yazilmas: daha uygundur?

A)  Hukuk kurallarina

B) Yasd ilkelere

C) Etikilkelere

D) Toplumsa ilkelere

Etik anlayisa uygun kosullarin saglanmast is yerinde nasil sonuclar dogurur?
A)  Karlilik

B) Veim
C) Kadite
D) Heps
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13. Kurumsal bir etik anlayisin olusturulmasi, kurumsal etik anlayisi hazirlarken; etik
ilkelerin herkesin bir numaral1 sorunu haline getirilmesini asagidakilerden kim

gerceklestirir?
A)  Gorevli
B) Idareci
C) Mudir
D) Lider

14. Asagidakilerden hangisi kurumsal etik ortam icin liderin yapmamasi gereken
davranistir?
A)  Etikilkeleri herkesin bir numaral: sorunu haline getirir.
B) Herkes bu konuda siki calismaya 6zendirir.
C) Builkelere aktif bir ilgi duymay: 6zendirir.
D) Etik davrams ile performans arasindaki iliskiyi 6nemsemez.

15. Asagidakilerden hangisi is yerlerinde etik degerlere uygun calisma ortamin
gerceklestirmenin temel kosullarindan degildir?
A) Etikilkeler belirlenip ilan edilmelidir.
B) Calisanlar bu konuda egitilmelidir.
C) Davranmglar 6nemli degildir.
D) Caisanlar yasal haklardan yararlanmalidir.

DEGERLENDIRME

Sorulara verdiginiz cevaplar ile cevap anahtarimzi (degerlendirme kriterleri)
karsilagtirimz, cevaplarimz dogru ise bir sonraki module gegcmek icin ilgili Kisiler ile iletisim
kurunuz. Y anlig cevap verdiyseniz modulin ilgili faaliyetine donerek konuyu tekrar ediniz.

Ders Ogretmeniniz sizin bu modildeki yeterliginizi olcen farkli degerlendirme
olgekleri kullanabilir.

TUm sorulara dogru cevap verdiyseniz modil i tamamladimz, tebrik ederiz.
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CEVAP ANAHTARLARI

OGRENME FAALIYETIi 1'iN CEVAP ANAHTARI

1 D
2 D
3 D
4 D
5 D
6 D
7 Y
8 D
9 Y
10 D
11 D

OGRENME FAALIYETI 2’ NiN CEVAP ANAHTARI

1 D
2 D
3 D
4 D
5 Y
6 D
7 Y
8 D
9 D
10 D
11 Y
12 D

OGRENME FAALIYETIi 3 UN CEVAP ANAHTARI

1 D
2 D
3 D
4 D
5 D
6 D
7 Y
8 D
9 D
10 D
11 Y
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MODUL DEGERLENDIRMENIN CEVAP ANAHTARI

1 A
2 D
3 B
4 C
5 B
6 C
7 A
8 A
9 B
10 B
11 C
12 D
13 D
14 D
15 C
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EK 1:

OKUMA PARCASI

BEN TEMIZIM, TEMIZIM, TEMIZIM...

"Hic¢ kimseye kotul Uk etmedim. Y akinlarinu bahtsizliga stirtiklemedim. Gergek evinde
acaklik etmedim. Kimseyi glclnin disinda ¢alistirmadim. Benim yiziimden kimse korku
duymadh, yoksulluk ve aci gekmedi, bahtsiz olmach. Tanrilarin kéti gordikleri seyleri hic bir
zaman yapmadim. Koélelere kéti muamele etmedim ve ettirmedim. Kimseyi ag birakmadim.
Kimseye gozyas1 doktirmedim. Kimseyi dldirmedim ve kimsenin kahpece oldirilmesini
emretmedim. Kimseye yalan sdylemedim. Hicbir utandirici davramsta bulunmadim. Zina
etmedim. Yiyecekleri pahali ve eksik satmadim. Terazinin dirhemi Uzerine hicbir zaman
eimi bastirmadim. Teraziyle tartarken hicbir zaman hile yapmadim. Sit ¢ocuklarinin
agizlarindan siti uzaklastirmadim. Hayvanlari calmadim. Tanrimin kuslarim aviamadim.
Olmiis bal1g1 tutmadim. Hig bir arkin suyunu baska yone gevirmedim.

Ben temizim, temizim, temizim."

OLULER KITABI Eski Misir Yazatlari
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